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 -ٖٝذف اىجحش ئىٚ :

قطاع الرياضة في ضوو   في سوق العمل طبقا لمتطلبات مناهج السباحة مخرجات تقويم

قياس جودة مخرجات مناهج السباحة وتحديدد نادا   -من خلال :  و معايير الاعتماد جودة التعليم

الادددوة وال دددا   يلدددا و التادددر  ر دددا  وجلدددة ن(دددر الجامادددة تالمندددتج  والمجتمددد  ت المسدددت يد 

ر دا الوسدا ل التدي مدن مدى الر ا رن جودة مخرجات مناهج السدباحة و التادر   -الخارجي  

شأنلا أن تسلم  ي ت وير جدودة مخرجدات التا ديم الادالي واارتادا  بلدا الدا ا   دل  دي  دو  

تصدميم اسدتمارة اسدتبيان بنمانيدة محداور أساسدية تاديس نسد   -المستجدات الاالمية بلداا المجدال 

 ارا  النتج و المست يد  من مخرجات مناهج السباحة  ي التربية الريا ية  

وقدد تدم .  والك لملا متد  ل بيادة الدراسدةاٍزقلم الجبؽش المنهظ الوصفي  المنهج إستخدم الباحث
من ار دا  هي دة تددريس الريا دات الما يدة ب  يدات التربيدة الريا دية ر دا البحث  عينةاختيار 

، ومديرو ومسؤولو أقسام مؤسسات سوق الامل با اع  للمنتجمستوي الجاماات المصرية  اينة 
المددر  الادام    –المددير ال ندي  –مددير النشدا   –احة و الممن ة  ي ت مددير حمدام السدباحة السب

تم اختيار رينة البحث بال رياة الامدية الاشدوا ية مدنلم لي دون رددد ا دراد الايندة  للمستفيد اينة 
     اجددرا  المادداملات الا ميددة 11و ت  مسوتفيد   01و ت  منووتج   01  تدم تاسدديملم إلددا ت 161ت
رجين  ني  فيال الزؾ نيح ائؽ يباي رفيباد اعهيبد  -ر دا النحدو التدالي  الاسسوتنتاجاتو  انت .

نظو فئزي عننخ الجؾش، فبلفئخ العننخ )الضبننخ( كبنذ نظورهب ٍ جنخ لغيوكح عيلح ونيوان ني  نقوعيبد 

ع الغبنعخ، ايعوك ملك الى وٍجبة نقز فخ ثعضهب يقع ضم  نَؤالنخ الغبنعبد االجعض الآفيو يقي

ضييواهح روكنييي المؤٍَييبد  -:الباحددث بالتددالي  يوصووي مددا .ع ييى عييبرس نؤٍَييبد ٍييو  العمييح.

الزع نمنييخ ع ييى نوامنييخ نقوعبرهييب نييع اؽزنبعييبد انز  جييبد نؤٍَييبد ٍييو  العمييح لَييل ر ييك 

 - لدا  درا الامددل المناسدبة لتخصصدداتلمالاؽزنبعيبد ني  عهييخ، الضيمبل ؽ يول القييويغن  ن
ا ن  الاٍزقالنخ اعلم الزلفح في قواهارهب الع منيخ جعيح رؾقنيس ضواهح ننؼ الغبنعبد قلها كجنو

الغييوكح فييي كبفييخ نقوعبرهييب الاٍيينمب المَييزود النييوعي لغييوكح القييويغن  ثبعزجييبه   نيي  و يي  

 نقوعبد الزع ن  العبلي.
 معايير الاعتماد ( –جودة التعليم  –سوق العمل   -الكلمات المفتاحية  ) مخرجات التعليم

رقٌ٘ٝ ٍخشعبد ٍْبٕظ اىغجبحخ ؽجقب ىَزطيجبد ع٘ق اىؼَو فٜ 
 قطبع اىشٝبػخ فٜ ػ٘ء ع٘دح اىزؼيٌٞ ٗ ٍؼبٝٞش الاػزَبد  
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The research aims to:- 

Evaluating the outcomes of the swimming curricula according to the 
requirements of the labor market in the sports sector in light of the 

quality of education and accreditation standards through: - Measuring 
the quality of the outcomes of the swimming curricula, identifying the 

strengths and weaknesses in them, and identifying the viewpoint of the 
university (the product) and the community (the external beneficiary) - 

Extent of satisfaction with swimming 

The researcher used the method The researcher used the descriptive approach because of its suitability 

to the nature of the study. The research sample was selected from members of the water sports 

teaching staff in the faculties of physical education at the level of Egyptian universities as a sample for 

the product, and managers and officials of the labor market institutions departments in the swimming 

sector represented in (swimming pool manager - activity manager - technical director - general coach) as 

a sample for the beneficiary. The research sample was carried out by random intentional method, so 

that the number of sample members (160) was divided into (80) producers, (70) beneficiaries and (10) 

for conducting scientific transactions. The conclusions were as follows - it was found through statistical 

analysis that the views of the two sample categories varied Research, the sample group (the second) 

had a negative view of the quality of several types of university outputs, due to various reasons, some of 

which fall under the responsibility of universities and others fall on the shoulders of the labor market 

institutions. With the needs and requirements of the labor market institutions to meet those needs on 

the one hand, and to ensure that graduates get job opportunities appropriate for their specializations - 

the necessity of granting universities a great deal of independence and not interfering in their scientific 

decisions in order to improve Quality is achieved in all its outputs, especially the qualitative level of the 

quality of graduates, as they are among the most important outputs of higher education 

Keywords (education outcomes - labor market - quality of education - accreditation standards) 
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قطبع اىشٝبػخ  فٜ ع٘ق اىؼَو ؽجقب ىَزطيجبد ٍْبٕظ اىغجبحخ ٍخشعبد ٌٝرق٘

   ٗ ٍؼبٝٞش الاػزَبد فٜ ػ٘ء ع٘دح اىزؼيٌٞ

 ٍحَذ ٍحَذ أث٘ عَٞو اىغٞذ حشبد ً.د / 

 اىجحش  ٗ ٍشنيخ  ٍقـذٍــخ

يخ اوكااد النهيو  ثهيب امليك لميب يمضح الزع ن  العبلي و ي  كعيبا  ر يويو المغزمعيبد الج يو

يؾز ييم نيي  ن بنييخ فييي رهنئييخ ا عييلاك اجلييو الفننييخ االع منييخ المؤ  ييخ لزؾقنييس الزنمنييخ الاقز ييبكيخ 

االاعزمبعنخ.  ضبفخ  ليى كاه  فيي صينبعخ المعوفيخ االع ي  ان يو ب ، ا ل اعزميبك نظي  الغيوكح فيي 

ؾفنييي ائثييلان ا عييوام الجؾييوس الع منييخ الزع يين  الغييبنعي نييب  ييو  لا اٍييزغبثخ لمز  جييبد المغزمييع ار

ارمضييح نقوعييبد و  نظييبم اللأبيييخ اجٍبٍيينخ  فلنييخ ل مغزمييع الج ييو  فييي لزؾقنييس الزنمنييخ المَييزلانخ

لوعوك ، ارع ٌ نقوعبد الزع ن  العبلي نلد نزبنخ النظبم الزع نمي انلد ر وه وا رأفو المغزمع، 

عييبد ننييب ظ الَييجؾخ ث  نييبد الزوثنييخ افييي  يينا الجؾييش يييز  الزوكنييي ع ييى نغموعييخ نيي  و يي  نقو

الويبضنخ ، ا ما كبنذ نقوعبد عبنعبرنب ل  رج غ نَيزود ال ميوػ فيي نقيبينٌ الغبنعيبد العبلمنيخ، 

ا نمب لاشك فنم ال و  نظبم نهمب  فهح رؾظى ثبلم بنخ المونوقخ في نؤٍَبد ٍو  العمح الويبضي

ثييلانهب ا ييي المييلفاد االعم نييبد كييبل ؽغمييم انوعييم يز ييول نيي  صيياس ن ونييبد هانَيينخ لا يجنييى 

االمقوعبد، ا  نا  و الؾبل في الزع ين  ويضيب، اجل ثؾضنيب يوكيي ع يى كهاٍيخ المقوعيبد فينم   

اصييج عييوكح نقوعييبد العم نييخ الزع نمنييخ ثأنهييب ائٍييزوارنغنخ الزييي رهييلم  لييى رو نييج المع ونييبد 

قييبم ثقنمييخ نؤٍَييبد المغزمييع، االمهييبهاد االقييلهاد لزؾقنييس الزؾَيين  المَييزمو ثمييب يَييه  فييي الاهر

االغوكح ثنلك رجوى ن  فيال الزفبعيح المز بنيح نيب ثين  نيب رؾزوييم نقوعيبد العم نيخ الزع نمنيخ ني  

رق  يييبد افجيييواد انعيييبهم نزواكميييخ انيييب ثييين  الآلنيييبد االعم نيييبد الزيييي رؤكيهيييب المنظميييبد 

 (  92:  61،61)  االق بعبد المقز فخ افقب لزوعههب اف َفزهب

وم ول نقوعييبد النظييبم رزييأصو  لييى ؽييل كجنييو ثنوعنييخ نييلفارهب فضييا عيي  كاه انيي  المع يي

فأل يزوعت ع نهيب ال ريوفو  -نهمب كبنذ لجنعخ ن بلهب-العم نبد في ملك، النا فإل ع ى و  ننظمخ 

ثعييض العنبصييو المهمييخ فييي نييلفارهب كمز  جييبد وٍبٍيينخ لاثييل نيي  روافو ييب ل ييي يييز  رؾوي هييب الييى 

ونيب فيي النظيبم الزع نميي فاشيك ول ف وصينخ النظيبم ر عيت   اا فلنبد نقوعبد ث وهح ننزغبد

كاها وٍبٍيينب فييي رؾليييل المييلفاد نمييب ييينع ٌ ؽزمييب ع ييى لجنعييخ المقوعييبد ويضييب، ا ل النظييبم 

الزع نمي يغت ول يزؾ   في نلفارم ع يى ضيوم المقوعيبد الزيي يهيلم اليى رؾقنقهيب ل ونهيب ريؤصو 

ب، كميب  ل عم نيخ المعبلغيخ انَيزود كفبمرهيب قيل ييؤك  اليى ؽيلاس رأصنوا نجبشوا في نَيزود كفبازهي

رلأنو ٍ جي وا  يغيبثي فيي عيوكح ر يك المقوعيبرون  المَي إ  ثيم  ل المؤٍَيبد الزع نمنيخ رقز يج عي  

ثعضهب الجعض في عنبصو نظمهب اثغمنيع ن ونبرهيب رجعيب ل يواد االوٍيباح الزيي رزجنب يب ااج يلام 

  لجنعيخ رق  يبرهب ا يوام ثنئزهيب المقز فيخ، الجنعيخ اونيوان الزي رَعى  ليى رؾقنقهيب فضيا عي

المقوعبد، كح ملك يغعح ني  رؾقنيس عيوكح  نقوعيبد ر يك المؤٍَيبد ونيوا لينٌ ٍيها ، لينا فقيل 

وصييجؼ روعييم المؤٍَييبد الزع نمنييخ الييى نظييبم العم نييخ الزع نمنييخ الؾييليش اليين  يييولي ا زمبنييب كجنييوا 

 ( 249 – 299:  1)  ( 999:  61)                                        ثبلمقوعبد المَزهلفخ.
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ارزضييؼ ف ييوح ا زمييبم المؤٍَييبد الزع نمنييخ ثمفهييوم المقوعييبد المَييزهلفخ الزييي رَييعى الييى 

رؾقنقهب ن  فال ٍعنهب ئهضبم ؽبعبد انز  جبد ٍو  العمح، ا ما كبنذ المؤٍَبد الزع نمنخ ل  

كح في نقوعبرهب، فزقوم ثقنبً انقبهنخ نقوعبرهب الفع نخ رؾقس المَزود المَزهلم ن  ضمبل الغو

الى المقوعبد ال موؽخ )المَزهلفخ( الزي رضم  الؾل اجكنى ن  نعبينو الغوكح، نمب يز  ت النظو 

  الى المقوعبد المَزهلفخ ثبعزجبه ب اؽل و   نلفاد النظبم الزع نمي الؾليش.

 (69  :92 – 29  )      (69  :192  ) 

لاشييك فنييم ال النظييبم الزع نمييي الؾييليش قييل اىكاك رعقنييلا،  م ول  نييب  نييؤصواد كضنييوح انمييب 

انزنوعييخ رييؤصو ٍيي جب وا  يغبثييب ع ييى ن ونبرييم اثبلزييبلي ع ييى عييوكح نقوعبرييم ، العييح نيي  و يي  ر ييك 

المؤصواد  يي القيلنبد اللاعميخ ل نظيبم الزع نميي ، الزيي رعيل ني  و ي  الميؤصواد الايغبثنيخ ل نظيبم ، 

قل لار ول كنلك  ما ل  رزوفو ثبل  ح المااي  نميب ييؤصو ٍي جب ع يى النظيبم ث بفيخ ن ونبريم، اجل ل نهب 

القلنبد اللاعمخ عبكح نب رز  ن  فال عم نخ المعبلغخ فإل نزباغهيب ٍيزظهو ااضيؾخ فيي نقوعيبد 

 (  694:  62)      (  199 – 112:  69)            .                      النظبم الزع نمي نجبشوح 

ال نظيبم العم نيخ الزع نمنيخ يؾزيبط اليى الميييل ني  اللاهٍيخ االلقيخ ني  ؽنيش  اىجبحشا يود 

لجنعخ ن ونبرم انلد عاقزهب ثغوكح العم نيخ الزع نمنيخ ث ي ح عيبم اعيوكح المقوعيبد ث ي ح فيب  

لايوعيل نظييبم ثبعزجبه يب رمضييح الؾ ين خ النهبانييخ الزيي يَييعى النظيبم الزع نمييي اليى رؾقنقهييب، كميب انييم 

رع نمي نوؽل ي  ؼ ل بفخ المؤٍَبد الزع نمنيخ ، فهيو يقز يج ني  نؤٍَيخ جفيود رجعيب لزوعيم ر يك 

المؤٍَخ ارق  برهب ا ن بنبرهب او لافهب ا وام ثنئزهب اغنو ب، ال    ن  الافزافبد قيل رمضيح 

جبة الا زميبم اول اؽيل و ي  وٍيوكح لمقوعبد النظيبم .اٍباح كع  نزننخ رَه  في رؾقنس اضمبل الغ

ثمؤشواد عوكح العم نيخ الزع نمنيخ  يو لوفيع نَيزود ارؾَين  نقوعبرهيب، ا ينا نبرؤكيل  المواصيفخ 

، نميب ييلعو  Customer focusالزيي كيبل و ي  ٍيمبرهب  يو الزوكنيي ع يى  ISO:2008القنبٍنخ لي  

د الزيي المنزغيبد وا القيلنب ني  المَيزفنلالمؤٍَبد الى رجني وٍبلنت ااضؾخ لمعوفخ نلد هضيبم 

ؤٍَييبد الزع يين  فم المَييزفنلي رقييلنهب، اعيي  وكام المؤٍَييخ اكهعييخ اٍييزغبثزهب لمز  جييبد اؽبعييبد 

العبلي ن  المؤٍَبد ماد المقوعبد المزنوعخ االمزعلكح الى ؽل كجنو ثبعزجبه ب الوٍين خ اجٍبٍينخ 

ب رزَع ولو ب افقب لزقلم ااىك به و  نغزمع في العبل ،  كمب ياؽظ ال نقوعبد العم نخ الزع نمنخ له

لمز  جبد الجنئخ القبهعنخ الَويعخ الزلأنو نمب عع هب وكضو رنوعب اشمولنخ، الاثل ن  الاشبهح اليى ول 

رنون نقوعيبد العم نيخ الزع نمنيخ يم ي  ال يزوقيج اليى ؽيل كجنيو ع يى  نيلد لجنعيخ ارنيون و يلام 

خ المؾن يخ نب نيك عي  فبع نيخ المؤٍَبد الزع نمنخ نع اجفن ثنظو الاعزجبه  يوام انز  جيبد الجنئي

ر ك المؤٍَبد اكفبمرهب، نميب يغعيح المؤٍَيبد الزع نمنيخ رزجنيى ثعضيب ني  انيوان المقوعيبد كال 

غنو ب ااما انعنب النظو في الواقع الن  رعن م نؤٍَبرنب الزع نمنخ نغل انهب رزمزع ثإن بنبد لايَيزهبل 

االزلهيَيينن  وا ع ييى المَييزود  ثهييب الموؽييبد عبلنييخ ٍييوام ع ييى المَييزود ال ق ييي ل ٍييبرنح

المؤٍَييبري االقنييبكح الغبنعنييخ فييي ضييوم نع نييبد الجنئييخ الاعزمبعنييخ المؾن ييخ، اجل كهاٍييزنب  يين  

روكي ع ى المقوعيبد الزيي نعزقيل ثأنهيب اجكضيو و منيخ فيي ثنئزنيب اافقيب لظوافهيب الؾبلنيخ ، فقيل عيبم 

 .الزف نح هب ث يم ن انوان ن  المقوعبد الزي ٍنز و  الن نغموعخالزوكني ع ى 
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  إَٔٞخ اىجحش     

ننيزظ   ي ن  فال عمح الجبؽيش كعضيو  نئيخ ريلهيٌ ا الاؽز يب  المجبشيو نيع ال ياة ا 

كهاٍيخ و منزيم فيي كونيم  ز م ليالغبنعخ ا عم م ثبلمغبل المنلاني المقن  ل منزظ قبم ثعمح  نا الجؾيش 

الزي ن  شيأنهب ال رقيوم " الزع نمنخ لمقوعبدا  ي  "ا رهز   ثأؽل و   ن ونبد نظبم الزع ن  الغبنعي

الوقوم ع ى كح ن   ن  فالا ملك  ث فخ عبنخ ا في ق بن الويبضخ ث فخ فبصخثعم نخ الزلأننو 

المنزظ ا المَزفنل ن  ننب ظ الَجبؽخ في ق بن العمح الويبضي لمعوفخ نيل  ريأصنو  ين  المنيب ظ فيي 

نقبل القوح المَزفبك ننهب ا نقط الضعج الزي رؾول  القويظ ا  ح  ي كبفنخ ثبلقله الم  وة ا قنبً

كال الوصول الى الهلم ن  كهاٍخ ر ك المنب ظ ا نعوفخ نب اما كنب نَنو ع ى اللهة الَ ن  ام وننيب 

 ك نيبد ٍَيبد الزع نمنيخ ث ي ح عيبم اؤقل اف أنب الز ويت ع يى الهيلم الين  رقيوم ع يى اٍبٍيم الم

 فذذٜ ثَذذب ٝغذذبػذ اعذذزَبسح الاعذذزجٞبُ ثزظذذٌَٞ اىجبحذذش  بًقذذىذذزىل الزوثنييخ الويبضيينخ ث يي ح فييب   

اى٘ط٘ه اىٜ ٕذف اىجحش ٗ ٍغبػذح اىؼبٍيِٞ فٜ ٕزا اىقطبع فٜ اىنشف ثشنو ٍغذزَش ػذِ عذ٘دح 

 اىخشٝظ اىؼبٍو فٜ ٕزا اىقطبع ٗ ٍذٙ اىشػب ػْٔ 

  ٕذف اىجحش     

 ع٘ق اىؼَو ؽجقب ىَزطيجبد ٍْبٕظ اىغجبحخ ٍخشعبد رقٌ٘ٝ يهلم الجؾش  لى

    -:  ن  فال ٗ ٍؼبٝٞش الاػزَبد قطبع اىشٝبػخ فٜ ػ٘ء ع٘دح اىزؼيٌٞ فٜ

الزعيوم ع يى  ا  ارؾليل نقبل القوح االضعج فنهب ننب ظ الَجبؽخقنبً عوكح نقوعبد  -6

 اعهخ نظو الغبنعخ )المنزظ( االمغزمع ) المَزفنل القبهعي( 

ٍييباح الزييي نيي  الزعييوم ع ييى الوننييب ظ الَييجبؽخ ا عيي  عييوكح نقوعييبد  نييلد الوضييب -9

شأنهب ول رَه  في ر ويو عوكح نقوعبد الزع ن  العبلي االاهرقبم ثهب اليى اجفضيح فيي 

  ضوم المَزغلاد العبلمنخ ثهنا المغبل

 ني  رقينٌ نَيت اهام النيزظ ا المَيزفنل ثضمبننخ نؾباه وٍبٍنخ  اٍزمبهح اٍزجنبلر من   -9

   نقوعبد ننب ظ الَجبؽخ في الزوثنخ الويبضنخ

 اىجحش  رغبؤلاد

 : خالارن الزَبالادن  فال  لم الجؾش ون   ل جبؽش اضع 

 ح رمز ك نقوعبد الزع ن  العبلي نقونبد الغيوكح الزيي رؤ  هيب ئشيجبن ؽبعيبد انز  جيبد  .6

 ٍو  العمح؟

   مؤٍَبد ٍو  العمح؟ل الم  وة الهلم ح رؾقس نقوعبد الزع ن  العبلي  .9
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     اىَظطيحبد اىَغزخذٍخ 

 ي كح نب ي زَجم المزع   ن  نعبهم انهبهاد اارغب بد اقن ؛ نزنغخ نواه   ٍخشعبد اىزؼيٌٞ

آصبه ا نب ينزظ ع  ملك ن   ثقجوح روثويخ نعننخ وا كهاٍزم لمنهظ نعن 

 (  22,  22)   نب. نغبى  يعقجهبفوهيخ لعم نخ الزع ن  نجبشوح ا

وا ثنبنبد وا ؽقباس ع    و عم نخ رق نط ل ؾ ول ع ى نع ونبد قٌ٘ٝــــــــــــــــــــــاىز

 ( 94)  .ث ويقخ ع منخ ئصلاه ؽ   ع نم نوضون نعن 

 ييو الم يبل الييند رزفبعيح فنييم نقز يج العوانييح الزيى رييوفو عنبصيو الزو نييج ود  َو ــــذـعذ٘ق اىؼ

الم بل الند يجؾش فنم وصؾبة الاعمبل ع  العميبل االيند يجؾيش فنيم العميبل 

فنم ونواعب علييلح لظيوام العميح الزيى  ع  العمح. ا و المغبل العبم الند نغل

رؤصو اروعم فالم العاقبد المقز فخ ل عمح االزو نج كأؽوال عو  العمبل 

ال جه  االافزافبد الجنئنخ في الاعوه االافزافبد في ٍيبعبد العميح اغنيو 

 (  92)  .ملك ن   وام ر لأنح العمبل

ل المعبينو اجكبكيمنخ االمؤٍَينخ المزوافقيخ نيع ر ك العم نخ القبصخ ثبلزؾقس ن  و  عــــ٘دح اىزؼيٌٞ 

هٍبلخ المؤٍَخ الزع نمنخ قل ري  رؾلييل ب ارعويفهيب ارؾقنقهيب ع يى النؾيو اليند 

يزوافس نع المعبينو المنب وح لهب ٍوام ع ى المَزود القيوني وا العيبلمي، اول 

االم يبهكخ  اللهاٍيبد النظوييخ ا الجؾيش الع ميينَزود عوكح فيو  اليزع   ا

غزمعنخ ارنمنخ الجنئخ رعزجو ناامخ وا رفو  روقعيبد كبفيخ ونيوان المَيزفنلي  الم

  ( 91)          النهبانن  ن  القلنبد الزى رقلنهب المؤٍَخ الزع نمنخ.

ر ييك العم نييخ المنهغنييخ الزييى رهييلم  لييى رم يين  المؤٍَييبد الزع نمنييخ نيي    الاػـــــــــــــــــــذذـزَبد

 ويخ نعزيوم ثهيب نؾ نيبد اكالنيبد، االزيى رع يٌ الؾ ول ع ى صفخ نزمنيح، ا

ثوضوػ نغبؽهب فى ر جنس اٍزوارنغنبد اٍنبٍيبد ا عيواماد فعبليخ لزؾَين  

الغيييوكح فيييى عم نبرهيييب اون ييي زهب انقوعبرهيييب، ثميييب يقبثيييح وا يفيييو  روقعيييبد 

 (  99.       )  هضباه االمَزفنلي  النهبانن ، ايؾقس نَزويبد عبلنخ ن  
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  خ اىذساعبد اىَشعؼٞ

 أٗلا اىذساعبد اىؼشثٞخ

 ( 2( )  2106دساعخ ٍحغِ أىظبىَٜ ٗ احَذ الإٍبسح  ٗ أفْبُ الاعذٛ ) 

قٞبط ع٘دح ٍخشعبد اىزؼيٌٞ اىؼبىٜ ٍِ ٗعٖخ ّظش اىغبٍؼبد ٗثؼغ  اىذساعخ : ػْـــــــــ٘اُ

 ٍإعغبد ع٘ق اىؼَو

 قبل القوح االضعج فنهبقنبً عوكح نقوعبد الزع ن  العبلي ارؾليل ن ٕـــــــــــذف اىذساعخ :

 ااٍزقلم المنهظ الوصفي لمامنخ لجنعخ اللهاٍخ : ٍْـــــــــــٖظ اىذساعخ

وعضبم  نئخ الزلهيٌ في نن قخ الفواد نليوا انَؤالو وقَبم نؤٍَبد  ػٞـــــــــــْخ اىذساعخ :

 ٍو  العمح 

 اٍزجنبل ن  ر من  الجبؽضن  : أدٗاد ىغَغ اىجٞبّبد

رجن  ن  فال الزؾ نح ائؽ باي رفباد اعهيبد نظيو فئزيي عننيخ الجؾيش، : اىْزبئظ إٔـــــــــــــٌ 

فبلفئييخ العننييخ )ة( كبنييذ نظورهييب ٍيي جنخ لغييوكح عييلح ونييوان نيي  نقوعييبد 

الغبنعييخ، ايعيييوك ملييك اليييى وٍييجبة نقز فيييخ ثعضييهب يقيييع ضييم  نَيييؤالنخ 

 الغبنعبد االجعض الآفو يقع ع ى عبرس نؤٍَبد ٍو  العمح.
 

 ( 0( )  2102اىٖغٜ )  ئعَبػٞو حَذاُ هدساعخ عَب

ٍؼبٝٞش  ػ٘ء فٜ غضح قطبع ثغبٍؼبد اىزشثٞخ ميٞبد فٜ اىَؼيٌ ئػذاد اىذساعخ : ٗاقغ ػْـــــــــ٘اُ

 اىشبٍيخ اىغ٘دح

 في غيح ق بن ثغبنعبد الزوثنخ ك نبد في المع    علاك ااقع ع ى الزعوم ٕـــــــــــذف اىذساعخ :

 . ن خال ب الغوكح ضوم نعبينو

 ااٍزقلم المنهظ الوصفي لمامنخ لجنعخ اللهاٍخ : ٍْـــــــــــٖظ اىذساعخ

 فيي ( الواثيع المَيزود وعضيبم  نئيخ الزيلهيٌ ا ال  جيخ القيويغن  ني  ن  ػٞـــــــــــْخ اىذساعخ :

 ؽغي  ث يغ ، ؽنيش اجق يى ائٍياننخ، اجى يو، في عبنعيبد الزوثنخ ك نبد

 خالبلج لبلجبد  ( 546 ) العننخ

 الزوثنخ ك نبد في المع    علاك لواقع ال بن خ الغوكح : نقنبً أدٗاد ىغَغ اىجٞبّبد

انزوٍيط  ال  جيخ رقننميبد نزوٍيط ثين   ؽ يبانخ كلاليخ ماد فيوا  يوعيل لا: إٔــــــــــــذـٌ اىْزذبئظ 

 ر يك ضيوم افيى .( 0.05 ) كلالخ نَزود عنل الزلهيٌ  نئخ وعضبم رقننمبد

  المع    علاك ااقع ر ويو ع ى العمح ضواهح ع  ر  ج الزي النزباظ
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 ( 2( )  2100ّبطش )  اثزغبً فبئق -ٗعبً ٗىٌٞ عيٌٞ -دساعخ ػلاء اىذِٝ ػجذاىشحَِ

 اىْٖذعٜ اىزقْٜ اىزؼيٌٞ ٍخشعبد فٜ اىغ٘دح ٍؼبٝٞش اىذساعخ : رحذٝذ ػْـــــــــ٘اُ

 ع  الم  وثخ الغوكح نَزود الى لٍيالهن الزقني الزع ن  ثمقوعبد الوصول ٕـــــــــــذف اىذساعخ :

  الزقني  نئخ الزع ن  في ل غوكح نعبينو رؾليل لويس

 اٍزقلم المنهظ الوصفي لمامنخ لجنعخ اللهاٍخ : ٍْـــــــــــٖظ اىذساعخ

 ا يو ل  بليت االفبعيح الؾقنقيي الجيبني الزيلهيٌ  نئيخ عضيو يعيل: الموٍيح ػٞـــــــــــْخ اىذساعذخ :

 عمنيع ا ي : ف  م ا المَزقجح اا ال بلت نغبػ ع  لافنواا الاال المَؤال

 ا ي  المقز فيخ اقَبنه  ارق  يبره  في الغبنعخ الى ينزَجول الني  ال  جخ

 الزع نمنخ العواقنخ العم نخ نؾوه

 جانَزق العواقنخ الزقننخ الزع نمنخ المؤٍَبد لزقوي  عوكح اٍزجنبل:  أدٗاد ىغَغ اىجٞبّبد

 رقوي  للأو  الجؾش  نا في المنكوهح الغوكح انؤشواد نعبينو ن  الاٍزفبكح: بئظ إٔـــــــــــــٌ اىْز

 نيون ليزاا  فقواريم   ثعيض رعيليح الهنلٍيي ايم ي  الغيبنعي الزع ين  نؤٍَبد

 اٍيز اعنخ عننيبد ع يى ثز جنقهيب صيلقهب ني  الزأكيل يم   ا ، العبلي الزع ن 

 . المقز فخ ع ى اللهاٍبد

 ( 4( )  2119ذ ) دساعخ ٕذٙ ّ٘س اىذِٝ ٍحَ

 اىشٝبػٞخ اىزشثٞخ اىَؼيَبد ثنيٞخ اىطبىجبد ىذٙ اىزؼيَٞٞخ اىَخشعبد اىذساعخ : رقٌ٘ٝ ػْـــــــــ٘اُ

 اىزذسٝظ  ع٘دح ٍؼبٝش ػ٘ء ثبىقبٕشح فٚ ىيجْبد

 الزوثنخ المع مبد ث  نخ ال بلجبد للد الزع نمنخ المقوعبد ثنبم نقنبً لزقوي  ٕـــــــــــذف اىذساعخ :

 الزلهيٌ عوكح نعبيو ضوم ثبلقب وح فى ل جنبد يبضنخالو

 اٍزقلم المنهظ الوصفي لمامنخ لجنعخ اللهاٍخ : ٍْـــــــــــٖظ اىذساعخ

 لبلجخ نع مخ ن  المقنلاد ثقَ  الزلهيٌ ثزوثنخ هيبضنخ ؽ وال   911 ػٞـــــــــــْخ اىذساعخ :

 اٍزجنبل ن  ر من  الجبؽضخ : أدٗاد ىغَغ اىجٞبّبد

رجن  ن  فال الزؾ نح ائؽ باي و منيخ الالميبم ثبلغوانيت الزلهيَينخ ا قنيبً : ــــــــــــٌ اىْزبئظ إٔـ

المَييزود المع ونييبري ل  بلجييبد المع مييبد فييي نعييبينو الزواصييح ا الاكاهح ا 

 الزقوي  ل ؾ خ الزع نمنخ 

 صبّٞب اىذساعبد الاعْجٞخ

 ( 20( )  2101ّذ ْٕٝ٘ظ ) عشا –سٝنبسدٗ فشٝغٞغلا  –دساعخ أدسٝبّب اعبسٗاه 

 ٍخشعبد ع٘ق اىزؼيٌٞ ٗاىؼَو: دىٞو ٍِ اىْٖذاىذساعخ :  ػْـــــــــ٘اُ

 الي نعوفخ العاقخ ثن  نقوعبد ٍو  الزع ن  االعمح الوصول ٕـــــــــــذف اىذساعخ :

 اٍزقلم المنهظ الوصفي لمامنخ لجنعخ اللهاٍخ : ٍْـــــــــــٖظ اىذساعخ

 المؤٍَبد الزع نمنخ كمنزظ ا ٍو  العمح كمَزفنل  اىذساعخ :ػٞـــــــــــْخ 

 نقوعبد ٍو  الزع ن  االعمح لزقوي  عوكح ن  المعبينو نمومط صبثذ:  أدٗاد ىغَغ اىجٞبّبد

رظهو الم   خ الزي ر  ثؾضهب في  ن  الوهقخ نيلد و منيخ نغموعيخ ثنبنيبد ني  : إٔـــــــــــــٌ اىْزبئظ 

غوثخ ٍو  العمح ن  اجفيواك فيي الهنيل )ٍيوام عمعهيب الجنبنبد ال ولنخ ع ى ر

 .في الوقذ الؾقنقي وا ع  لويس الاٍزلعبم( 
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  ئعشاءاد اىجحش   

    ٍْٖظ اىجحش

 اٍزقلم الجبؽش المنهظ الوصفي لمنبٍجزم ل جنعخ الجؾش

   ٗػْٞخ اىجحش ٍغزَغ 

لزوثنيخ الويبضينخ   نيبد اث الويبضيبد المبانيخ ريلهيٌاعضيبم  نئيخ يز ول نغزمع الجؾش ني   

انَيؤالو وقَيبم نؤٍَيبد ٍيو  العميح نيليوا ا،  ىيَْذزظع ى نَزو  الغبنعبد الم يويخ كعننيخ 

 الميلهة العيبم ( –المليو الفني  –نليو الن بل  –الَجبؽخ ا الممض خ في ) نليو ؽمبم الَجبؽخ ثق بن 

لن يول عيلك افيواك العننيخ  خ نينه ري  افزنيبه عننيخ الجؾيش ثبل ويقيخ العملييخ الع يواان ىيَغذزيٞذكعننخ 

 ( لاعوام المعبناد الع منخ  61ا )  ٍغزيٞذ(  11ا )  ٍْزظ(  91( ر  رقَنمه   لى ) 611)

 (0عذٗه   )

 ر٘صٝغ ػْٞخ اىجحش 

 الاّذٝخ ٗ الارحبد ػؼ٘ ٕٞئخ رذسٝظ ) ٍْزظ ( ميٞبد اىزشثٞخ اىشٝبػٞخ ً
ٍإعغبد ع٘ق اىؼَو 

 ) ٍغزيٞذ (

 7 اىضٍبىل 8 ثْٖب  0

 7 أمز٘ثش 6 8 حي٘اُ ثِْٞ  2

 7 ٕيٞ٘ىٞذٗ 8 حي٘اُ ثْبد  2

 7 اىظٞذ 8 اىضقبصٝق ثِْٞ 4

 7 اىغضٝشح 8 اىضقبصٝق ثْبد  5

 7 ٕيٞ٘ثيٞظ 8 ؽْطب  6

 7 ٍذْٝخ ّظش 8 الاعنْذسٝخ  7

 7 ٗادٙ دعيخ 8 ث٘س عؼٞذ  8

 7 الإيٚ 8 أعٞ٘ؽ  9

 7 اىشَظ 8  اىغبداد 01

 71 اعَبىٜ 81 اعَبىٜ 

 شٗؽ اخزٞبس اىؼْٞخش

ك نييبد الزوثنييخ الويبضيينخ رق يي  هيبضييبد نبانييخ  ل ييول فويغييو  يين  ال  نييبد عييبكح نييب  -6

ونيب الَيجت فيي  يؾ  وا ع ى فو  العمح ثمَزود كمي ننبٍت قنبٍب اليى ال  نيبد اجفيود

افزنبه وعضبم  نئخ الزلهيٌ كال غنو    و ل ونه  يمز  ول نعوفخ عنلح ثغيوكح نقوعيبد 

بلي ن  فال اؽز بكه  المجبشو االاعه  ع ى نَزود عيوكح نيلفاد الغبنعيبد الزع ن  الع

 اعوكح عم نبرهب.

 ن  نليوا انَؤالو وقَبم نؤٍَبد ٍو  العمح في ارؾبك الَجبؽخ ا الانليخ الم ويخ  -9
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  عَغ اىجٞبّبد   ٗعبئو

 االلهاٍبد الَبثقخ ا شج خ المع ونبد اللالنخ .نواععخ الالو النظويخ  -

 ن المقبثاد ال ق نخ الالا -

اكاهاد الارؾبك الم و  ل لأو  ا  للاهاد الارؾبك الم و  ل َجبؽخالييبهاد المنلاننخ  -

 الانقبم 

 المؤرمواد ا النلااد الع منخ  -

 اىَغزخذٍخ اىَقبٝٞظ

 (  4)  ٍشفقاٍزمبهح اٍزجنبل ن ممخ ن  قجح الجبؽش لقنبً نقوعبد ننب ظ الَجبؽخ  -

منب ظ اللهاٍنخ ل مَبعلح في ثنبم العجبهاد الزي روضؼ عوكح الاٍزعبنخ ثمعنبه عوكح ال -

 (  2)  ٍشفقالمنهظ ن  ف خ الغوكح ال بن خ المعل ن  قجح اىاهح الزع ن  العبلي 

 خط٘اد ثْبء اعزَبسح الاعزجٞبُ 

  قل ارجعذ الق واد الزبلنخ في  علاك ب :

   -لويس : رؾليل المؾباه الافزواضنخ لاٍزمبهح ااضع رعويج ل ح نؾوهع  -

 ٍشاعؼخ الأؽش اىْظشٝخ ٗ اىذساعبد اىغبثقخ ٗ اىَشرجطخ. -

قبم الجبؽش ثجنبم القبامخ ثيبلالان ع يى العلييل ني  المواعيع الع منيخ الزيي رنباليذ نوضيون   

اللهاٍخ  في الزوثنخ الويبضنخ ث  ح عبم ا لو  الزلهيٌ ث  ح فب   . ٍوام كبنذ  ن  المواعيع 

 عوثنخ وا وعنجنخ . 

 (  9نوفس ) ( نؾوه  62صح الجبؽش ن  فال  ن  الق وح  لى ول  نب  ) رو 

عو  المؾباه المجلانخ ع ى الَبكح القجوام لاثلام الوو  في ) نلد انزمبم المؾباه لاٍزمبهح ا 

 الاضبفخ وا الؾنم وا الزعليح في المؾباه المقزوؽخ ( –كهعخ الا منخ لم 

ااضع رعويفبد  عواانخ لهب ، ن  فال نواععخ  قبم الجبؽش ثزؾليل المؾباه المقزوؽخ

 (  9)  ٍشفق ( نؾوه.62اجلو النظويخ االمورج خ ا الَبثقخ ان   نب ر  اقزواػ )

اشزول فنه  ال ي ونوا قل  ( 6)  ٍشفق ار  عو  المؾباه المقزوؽخ ع ى  ع وح فجوام

 ي ا الَجبؽخ عم وا في نغبل الزلهيٌ ث  نبد الزوثنخ الويبضنخ ا الزلهيت الويبض

 ٗ رىل ىيزؼشف ػيٚ 

 نلد ننبٍجخ المؾباه المقزوؽخ   -

  ضبفخ وا ؽنم وا رعليح لهن  المؾباه  -
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 ٗعبء سأٙ اىغبدح اىخجشاء ح٘ه ٍذٙ ٍْبعجخ ٍحبٗس الاعزَبسح مَب ٝيٜ .

 (2عذٗه   )

 اىزنشاس ٗاىْغجخ اىَئ٘ٝخ ٟساء اىغبدح اىخجشاء ح٘ه

   اعزَبسح الاعزجٞبُ ٍحبٗس 

                                                          = ُ01 

 اىَحبٗس ً
اىْغجخ  لااٗافق أٗافق

 %   %   اىَئ٘ٝخ%

 41.11 61.11 6 41.11 4 اىزجبده اىضقبفٜ 0

 91.11 01.11 0 91.11 9 اىذساعبد اىْظشٝخ ٗ اىجحش اىؼيَٜ 2

 91.11 01.11 0 91.11 9 اىزأىٞف ٗاىزشعَخ ىينزت 2

 41.11 61.11 6 41.11 4 ثشاءاد الاخزشاع 4

 91.11 01.11 0 91.11 9 اىغ٘ائض اىؼيَٞخ اىؼشثٞخ ٗاىؼبىَٞخ 5

 91.11 01.11 0 91.11 9 اىَإرَشاد ٗاىْذٗاد خبسط اىَإعغخ  6

 91.11 01.11 0 91.11 9 اىَْح اىذساعٞخ 7

 011.1 1.11 1 011.1 01 اىْذٗاد ٗٗسػ اىؼَو اىَْيزح داخو اىَإعغخ 8

 41.11 61.11 6 41.11 4 اىيغبُ اىؼيَٞخ ىَإعغبد اىذٗىخ 9

 011.11 1.11 1 011.1 01 عَؼخ اىَإعغخ ٗسػب اىَغزيٞذ 01

 91.11 01.11 0 91.11 9 اىَشبسٝغ اىؼيَٞخ 00

 41.11 61.11 6 41.11 4 اىؼق٘د اىجحضٞخ  02

 91.11 01.11 0 91.11 9 الاعزشبساد اىؼيَٞخ  02

 51.11 51.11 5 51.11 5 سع اىيْٞخ ٗاىؼيَٞخ اىَؼب 04

 91.11 01.11 0 91.11 9 ىجشاٍظ اىزذسٝجٞخ ىَإعغبد اىشٝبػخا  05

 51.11 51.11 5 51.11 5 اىزشقٞبد 06

 91.11 01.11 0 91.11 9 اىَغز٘ٙ اىْ٘ػٜ ىيخشٝغِٞ 07

 91.11 01.11 0 91.11 9 ّغجخ اىخشٝغِٞ اىحبطيِٞ ػيٚ اىؼَو  08

 41.11 61.11 6 41.11 4 لاد اىشٝبػٞخ اىَغ 09

 41نب ثن  )الاٍزجنبل ( الز واه االنَجخ المئويخ جهام الَبكح القجوام ؽول اثعبك 9يوضؼ علال  )

% فأكضو  91% ( اقل اهرضى الجبؽش ثبلمؾباه الزي ؽ  ذ ع ى و منخ نَجنخ قله ب  611 -%  

. 
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 (2عذٗه   )

   ٍحبٗس اعزَبسح الاعزجٞبُ اىْٖبئٞخ

                                                          = ُ01 

 اىَحبٗس ً
اىْغجخ  لااٗافق أٗافق

 % ك % ك اىَئ٘ٝخ%

 91.11 01.11 0 91.11 9 اىذساعبد اىْظشٝخ ٗ اىجحش اىؼيَٜ 0

 91.11 01.11 0 91.11 9 اىزأىٞف ٗاىزشعَخ ىينزت 2

 91.11 01.11 0 91.11 9 ىَٞخاىغ٘ائض اىؼيَٞخ اىؼشثٞخ ٗاىؼب 2

 91.11 01.11 0 91.11 9 اىَإرَشاد ٗاىْذٗاد خبسط اىَإعغخ  4

 91.11 01.11 0 91.11 9 اىَْح اىذساعٞخ 5

 011.1 1.11 1 011.1 01 اىْذٗاد ٗٗسػ اىؼَو اىَْيزح داخو اىَإعغخ 6

 011.11 1.11 1 011.1 01 عَؼخ اىَإعغخ ٗسػب اىَغزيٞذ 7

 91.11 01.11 0 91.11 9 ىؼيَٞخاىَشبسٝغ ا 8

 91.11 01.11 0 91.11 9 الاعزشبساد اىؼيَٞخ  9

 91.11 01.11 0 91.11 9 اىجشاٍظ اىزذسٝجٞخ ىَإعغبد اىشٝبػخ  01

 91.11 01.11 0 91.11 9 اىَغز٘ٙ اىْ٘ػٜ ىيخشٝغِٞ 00

 91.11 01.11 0 91.11 9 ّغجخ اىخشٝغِٞ اىحبطيِٞ ػيٚ اىؼَو  02

 ساد الاعزَبسح طٞبغخ ػجب  -

في ضوم الفه  ا الزؾ نح  الاٍزمبهحقبم الجبؽش ث نبغخ عجبهاد ا ثعل الق وح الَبثقخ 

لؾ ول ع نهب نَزوشلا ثبلمقبينٌ النظود القب  ث ح نؾوه ا قل اٍزعبل ثبلعجبهاد الزي ر  ا

ننخ الجؾش الَبثقخ ؽنش ر  اقزجبً ثعض العجبهاد ن  ر ك المقبينٌ ا ر  روعنههب ثمب يزنبٍت نع ع

  -ا يزنبٍت نع المؾباه الملهعخ اقل هاعى الجبؽش في صنبغخ العجبهاد نب ي ي :

 ول ر ول ال لأخ ثَن خ ا نفهونخ  -

 اضوػ المعنى ا روؽنل الهلم  -

 الاثزعبك ع  المفوكاد ال عجخ  -

 ولا ر زمح العجبهح ع ى وكضو ن  نعنى  -

 ولا روؽي العجبهح ثنون الاٍزغبثخ  -

، اقل  (  6)  ٍشفق في صوهرم اجالنخ ع ى الَبكح القجوام لاٍزجنبلقبم الجبؽش ثعو  اا

 اٍزهلم الجبؽش ن  اهام  نا ائعوام نب ي ي :

  ثلام الوو  في العجبهاد ن  ؽنش رمضن هب ل مؾوه الملهعخ رؾزم  -

 نلد ٍانخ صنبغخ العجبهح المقزوؽخ  -
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شع ػيٚ اىخجشاء رٌ ٍِٗ خلاه اىؼشع ٗرحيٞو اىَحبٗس ٗػجبساد الاعزجٞبُ ثؼذ اىؼ

 (4ئػطبء ّغجخ ٍئ٘ٝخ ىنو ػجبسح ٍِ ػجبساد الاعزجٞبُ مَب ٕ٘ ٍجِٞ ثبىغذٗه )

 (4عذٗه  )

 الاعزجٞبُاىْغجخ اىَئ٘ٝخ لأساء اىغبدح اىخجشاء ح٘ه ػجبساد 

  = ُ01  

ً 0 2 2 4 5 6 7 8 9 01 00 02 

0 91.11 51.11 41.11 011.1 41.11 81.11 41.11 61.11 91.11 81.11 41.11 011.1 

2 011.1 81.11 91.11 91.11 61.11 011.1 81.11 61.11 91.11 011.1 81.11 71.11 

2 011.1 011.1 011.1 11.51 011.1 61.11 61.11 011.1 41.11 41.11 011.1 81.11 

4 91.11 61.11 91.11 011.1 011.1 41.11 011.1 011.1 011.1 91.11 011.1 91.11 

5 41.11 81.11 41.11 011.1 61.11 91.11 91.11 41.11 41.11 61.11 91.11 011.1 

6 41.11 71.11 91.11 91.11 81.11 011.1 91.11 91.11 81.11 011.1 41.11 61.11 

7 41.11 011.1 81.11 61.11 91.11 91.11 011.1 81.11 011.1 91.11 41.11 61.11 

9 011.1 11.51 21.11 41.11 91.11 61.11 61.11 91.11 61.11 61.11 91.11 61.11 
  

ايزضؼ   الاٍزجنبل( النَجخ المئويخ جهام الَبكح القجوام ؽول عجبهاد 4يوضؼ علال  ) 

ثبلعجبهاد الزي ؽ  ذ قل اهرضى الجبؽش %( ا611-% 91النَجخ المئويخ ل عجبهاد نبثن  ) ول

 % فأكضو .11ع ى نَجخ نئويخ  قله ب 

بم الجبؽش ثبٍزجعبك العجبهاد الزي ل  رؾ ح ع ى و منخ اثعل العو  ع ى الَبكح القجوام ق

( يوضؼ وهقبم العجبهاد الزي ر  اٍزجعبك ب االزي ث غ 2% فأكضو ، االغلال هق  )11نَجنخ قله ب 

 ( عجبهح .11( عجبهح لن جؼ  عمبلي علك العجبهاد )91علك ب )

 ( 5عذٗه   ) 

  اىؼذد اىَجذئٜ ٗاىْٖبئٜ ٗأسقبً اىؼجبساد اىَغزجؼذح

 اىَحبٗس
اىؼذد اىَجذئٜ 

 ىيؼجبساد

ػذد اىؼجبساد 

 اىَغزجؼذح
 أسقبً اىؼجبساد اىَغزجؼذح

اىؼذد اىْٖبئٜ 

 ىيؼجبساد

 5 7-6-5 2 8 اىَح٘س الأٗه

 5 8-4-0 2 8 اىَح٘س اىضبّٜ

 5 8-5-0 2 8 اىَح٘س اىضبىش

 5 8-7-2 2 8 اىَح٘س اىشاثغ

 5 5-2-0 2 8 اىَح٘س اىخبٍظ

 5 8-4-2 2 8 اىَح٘س اىغبدط

 5 8-2-0 2 8 اىَح٘س اىغبثغ

 5 5-2-0 2 8 اىَح٘س اىضبٍِ

 5 8-5-2 2 8 اىَح٘س اىزبعغ

 5 8-5-2 2 8 اىَح٘س اىؼبشش

 5 7-6-0 2 8 اىَح٘س اىحبدٛ ػشش

 5 8-7-6 2 8 اىَح٘س اىضبّٜ ػشش

 61 26 26 96 الاعَبىٚ

 لاٍزجنبللمَزجعلح  ( العلك المجلاي االنهباي اوهقبم العجبهاد ا2يوضؼ علال )
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صييي  ثعيييل مليييك رييي  اضيييع العجيييبهاد فيييي  لاٍيييزجنبلقيييبم الجبؽيييش ثوضيييع ال ييي ح النهيييباي 

ؽنيييش رييي  اضيييع ونيييبم كيييح   لاٍيييزجنبلرورنيييت ع يييوااي امليييك لعميييح صيييل  الارَيييب  اليييلاف ي 

( ا ملييك ارفييس رمبنييبلا  -ورفييس لا -نؾبيييل  –ورفييس   -ورفييس رمبنييب  اٍييزغبثبد ا ييي ) فمييٌعجييبهح 

العجييبهاد الايغبثنييخ ونييب فييي ؽبلييخ العجييبهاد الَيي جنخ فنييز  رجييليح الييلهعبد الزييي رأفيين ب فييي ؽبلييخ 

ا صيييفؾخ الزع نميييبد ا  الاٍيييزجنبلا ثعيييل مليييك رييي  ثنيييبم  القمَيييخكيييح  ٍيييزغبثخ نييي  ائٍيييزغبثبد 

( نيييي  نغزمييييع الجؾييييش ا فييييبهط عننييييخ  61عوضييييهب ع ييييى عننييييخ الزقنيييين  الزييييي ث ييييغ عييييلك ب ) 

نيييي   الاٍييييزجنبل، ا رؾَييييت كهعييييبد  لاٍييييزجنبلد الع منييييخ اللهاٍييييخ ثلأييييو  ؽَييييبة المعييييبنا

 ل ح عجبهح ن  عجبهاد الاٍزجنبل  (2-4-9-9-6فال  ٍنبك قنمخ علكيخ )

 ( 6عذٗه سقٌ )   

 اىحذ الأدّٚ ٗالأقظٚ ىيذسعخ فٜ اىَحبٗس اىيشػٞخ ٗ اىذسعخ اىنيٞخ

 ىيقبئَخ ٗفقب ىؼذد ػجبساد مو ٍح٘س
 

 ىحذ الأقظٚ ىيذسعخا اىحذ الأدّٚ ىيذسعخ اىَحبٗس ً

 92 5 اىذساعبد اىْظشٝخ ٗ اىجحش اىؼيَٜ 6

 92 5 اىزأىٞف ٗاىزشعَخ ىينزت 9

 92 5 اىغ٘ائض اىؼيَٞخ اىؼشثٞخ ٗاىؼبىَٞخ 9

 92 5 اىَإرَشاد ٗاىْذٗاد خبسط اىَإعغخ  4

 92 5 اىَْح اىذساعٞخ 2

 92 5 اىْذٗاد ٗٗسػ اىؼَو اىَْيزح داخو اىَإعغخ 1

 92 5 غخ ٗسػب اىَغزيٞذعَؼخ اىَإع 7

 92 5 اىَشبسٝغ اىؼيَٞخ 8

 92 5 الاعزشبساد اىؼيَٞخ  9

 92 5 اىجشاٍظ اىزذسٝجٞخ ىَإعغبد اىشٝبػخ  01

 92 5 اىَغز٘ٙ اىْ٘ػٜ ىيخشٝغِٞ 00

 92 5 ّغجخ اىخشٝغِٞ اىحبطيِٞ ػيٚ اىؼَو 02

 211 61 اىذسعخ اىنيٞخ

 

عخ في المؾباه الفوعنخ ا اللهعخ ال  نخ ل قبامخ افقب ( الؾل اجكنى ااجق ى ل له1يوضؼ علال )

 لعلك عجبهاد كح نؾوه
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 اىَؼبٍلاد اىؼيَٞخ لاعزَبسح الاعزجٞبُ 

  ن  فالقبم الجبؽش ثؾَبة نعبنح ال ل   : اىظذق

قبم الجبؽش ثؾَبة نعبنح ال ل  لاٍزمبهح الاٍزجنبل ع  لويس صل   طذق الارغبق اىذاخيٜ

 الارَب  اللاف ي .  

 ( 7عذٗه ) 

 01ُ=          عزجٞبٍُؼبٍو الاسرجبؽ ثِٞ اىؼجبسح ٗاىَح٘س ٗاىؼجبسح ٗاىَغَ٘ع اىنيٜ ىلا              

 اىَح٘س

 اىؼجبسح 

0 2 2 4 5 

قَٞٔ س 

 ٍح٘س

قَٞٔ س 

 ٍقٞبط
ً 

قَٞٔ س 

 ٍح٘س

قَٞٔ س 

 ٍقٞبط
ً 

قَٞٔ س 

 ٍح٘س

قَٞٔ س 

 ٍقٞبط
ً 

قَٞٔ س 

 ٍح٘س

قَٞٔ س 

 ٍقٞبط
ً 

قَٞٔ س 

 ٘سٍح

قَٞٔ س 

 ٍقٞبط

0 1.926 1.820 0 1.982 1.846 0 1.952 1.752 0 1.982 1.846 0 1.999 1.702 

2 1.900 1.772 2 1.802 1.725 2 1.999 1.722 2 1.802 1.725 2 1.952 1.722 

2 1.920 1.752 2 1.952 1.752 2 1.999 1.702 2 1.952 1.752 2 1.999 1.899 

4 1.982 1.846 4 1.999 1.720 4 1.952 1.722 4 1.999 1.722 4 1.982 1.846 

5 1.802 1.725 5 1.920 1.772 5 1.952 1.702 5 1.999 1.702 5 1.802 1.725 

6 1.952 1.752 6 1.952 1.752 6 1.899 1.702 6 1.952 1.722 6 1.999 1.899 

7 1.999 1.899 7 1.999 1.722 7 1.999 1.722 7 1.899 1.720 7 1.982 1.846 

8 1.982 1.846 8 1.999 1.702 8 1.952 1.752 8 1.999 1.702 8 1.802 1.725 

9 1.802 1.725 9 1.952 1.722 9 1.999 1.722 9 1.952 1.722 9 1.999 1.722 

01 1.952 1.752 01 1.999 1.899 01 1.999 1.702 01 1.952 1.752 01 1.999 1.702 

00 1.999 1.720 00 1.999 1.899 00 1.952 1.722 00 1.999 1.702 00 1.952 1.722 

02 1.920 1.772 02 1.952 1.722 02 1.982 1.846 02 1.999 1.702 02 1.982 1.846 

 622.1=  8ٗ دسعخ حشٝخ   1.15قَٞٔ س ػْذ ٍغز٘ٛ ٍؼْ٘ٝٔ  

اكجو  نبلٍزج( ال نعبنح الاهرجبل ثن  العجبهح االمؾوه االعجبهح االمغمون ال  ي لا 1يزضؼ ن  علال ) 

 الاٍزجنبلن  قنمم ه الغلالنخ نمب يلل ع ي صل  
 

 (  8عذٗه ) 

 عزجٞبٍُؼبٍو الاسرجبؽ ثِٞ اىَح٘س ٗاىَغَ٘ع اىنيٜ ىلا
= ُ01 

 اىَحبٗس ً
 ٍغَ٘ع اىَح٘س ٍغَ٘ع الاعزجٞبُ

 قَٞٔ س
 الاّحشاف اىَز٘عؾ الاّحشاف اىَز٘عؾ

 اىذساعبد اىْظشٝخ ٗ اىجحش اىؼيَٜ 0

21.219 6.42119 

669 2.112 1.196 

 1.199 2.149 29.99 اىزأىٞف ٗاىزشعَخ ىينزت 2

 1.946 1.999 29 اىغ٘ائض اىؼيَٞخ اىؼشثٞخ ٗاىؼبىَٞخ 2

 1.996 9.999 21 اىَإرَشاد ٗاىْذٗاد خبسط اىَإعغخ  4

 1.119 1.212 99.2 اىَْح اىذساعٞخ 5

 1.946 1.999 29 اىْذٗاد ٗٗسػ اىؼَو اىَْيزح داخو اىَإعغخ 6

 1.119 1.212 96.2 عَؼخ اىَإعغخ ٗسػب اىَغزيٞذ 7

 1.199 4.149 26.912 اىَشبسٝغ اىؼيَٞخ 8

 1.119 1.999 699 الاعزشبساد اىؼيَٞخ  9

 1.196 2.112 666 اىجشاٍظ اىزذسٝجٞخ ىَإعغبد اىشٝبػخ  01

 1.116 6.999 69.92 اىَغز٘ٙ اىْ٘ػٜ ىيخشٝغِٞ 00

 1.196 2.121 629 اىخشٝغِٞ اىحبطيِٞ ػيٚ اىؼَو ّغجخ 02

 1.622=  8ٗ دسعخ حشٝخ   1.15قَٞٔ س ػْذ ٍغز٘ٛ ٍؼْ٘ٝٔ 

 ؽنش كبنذ  قنمم ه المؾَوثخ ا ي اكجو ن  قنمم ه الغلالنم الاٍزجنبل( صل  9يزضؼ ن  علال )
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 :  الاعزجٞبُصجبد 
 (9عذٗه )

 01الاّغبص ػِ ؽشٝق اىزغضئخ اىْظيٞخ                       ُ= صجبد ٍقٞبط دافؼٞخ                          

 اىجٞبُ اىقَٞخ

 ٍؼبٍو الاسرجبؽ ثِٞ اىغضئِٞ 1.822

 ٍؼبٍو عزَبُ 854

 ٍؼبٍو أىيب ىيغضء الأٗه 1.772

 ٍؼبٍو أىيب ىيغضء اىضبّٜ 1.742

 10444= 8ٗ دسعخ حشٝخ 1015قَٞخ س اىغذٗىٞخ ػْذ ٍغز٘ٙ ٍؼْ٘ٝخ 

( انعبنح ولفب ل غيم اجال 1.929( ول نعبنح الاهرجبل ثن  الغيان  )2ل )يزضؼ ن  علا

 ( ا ى قن  نوضنخ لقجول صجبد المقنبً . 1.199( انعبنح ولفب ل غيم الضبنى )1.194)

 رطجٞق رغشثخ اىجحش الأعبعٞخ 

في الفزوح ثز جنس رغوثخ الجؾش اجٍبٍنخ  ل ول رأكل الجبؽش ن  المعماد الع منخ لاٍزجنبل قبمثع  

 92/9/9191  الَجذ ؽزي 6/6/9191 الاهثعبم الينننخ ن 

 :الأعي٘ة الإحظبئٜ اىَغزخذً فٜ اىذساعخ 

اٍزقلم الجبؽش المعبلغبد ائؽ بانخ الماامخ ل جنعخ ثنبنبد الجؾش املك ن  فال 

 اكبنذ كبلزبلي :  SPSSالجونبنظ ائؽ باي

 نعبنح الاهرجبل 

 نعبنح الفب كوانجبؿ 

 المئويخ النَجخ

 الوٍط الموعؼ

 الانؾوام المعنبه 

الوٍط الؾَبثي
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 ػشع ٗ ٍْبقشخ اىْزبئظ

 ٍِ خلاه اىزحيٞو الاحظبئٜ ىجٞبّبد اىذساعخ رٌ اىز٘طو ىيْزبئظ ػيٚ اىْح٘ اىزبىٜ 

 ػشع ٗ ٍْبقشخ اىْزبئظ اىَشرجطخ ثبىزغبؤه الاٗه  -أٗلا : 

رإٕيٖذذب لإشذذجبع حبعذذبد ٍٗزطيجذذبد  ٕذذو رَزيذذل ٍخشعذذبد اىزؼيذذٌٞ اىؼذذبىٜ ٍقٍ٘ذذبد اىغذذ٘دح اىزذذٜ

 ع٘ق اىؼَو؟

  (01عذٗه )

 ( ِّٞزبئظ رحيٞو الإحظبئٜ ىيئخ ) اىَْزغ

  81ُ =                 اىذساعبد اىْظشٝخ ٗ اىجحش اىؼيَٜ                                  

 اىزأىٞف ٗاىزشعَخ ىينزت

 اىغ٘ائض اىؼيَٞخ اىؼشثٞخ ٗاىؼبىَٞخ

 اىَإرَشاد ٗاىْذٗاد خبسط اىَإعغخ

 

 

 اريق رَبٍب بىؼجبسحئ\

 

 اىْغجخ

 اىَئ٘ٝخ

 أريق

 

 اىْغجخ

 اىَئ٘ٝخ

 ٍحبٝذ

 

 اىْغجخ

 ٘ٝخاىَئ

 لا أريق

 

 اىْغجخ

 اىَئ٘ٝخ

 

 لا أريق رَبٍب

 

 اىْغجخ

 اىَئ٘ٝخ

اى٘عؾ 

 اىحغبثٜ

الاّحشاف 

 اىَؼٞبسٛ

ٍؼبٍو 

 الاخزلاف

0 1 1 91 1.99 91 1.92 91 1.92 61 1.69 9.99 6.11 91.91 

2 1 1 91 1.92 62 1.62 96 1.92 64 1.69 9.26 6.11 49.16 

2 1 1 64 1.69 61 1.9 41 1.2 61 1.69 9.49 1.29 99.69 

4 1 1 62 1.62 62 1.62 41 1.2 61 1.69 9.44 1.24 99.29 

5 1 1 99 1.92 91 1.99 99 1.99 1 1 9.19 1.12 92.11 

 36.26 0.95 2.67 ٍز٘عطبد اى٘عؾ  اىحغبثٜ ٗالاّحشاف اىَؼٞبسٛ ٍٗؼبٍو الاخزلاف

0 8 0.10 42 0.53 20 0.25 10 0.13 0 0.00 3.60 0.84 23.22 

2 4 0.05 24 0.30 32 0.40 20 0.25 0 0.00 3.15 0.86 27.25 

2 5 0.06 25 0.31 30 0.38 20 0.25 0 0.00 3.19 0.89 27.83 

4 0 0.00 20 0.25 37 0.46 23 0.29 0 0.00 2.96 0.74 24.87 

5 0 0.00 38 0.48 32 0.40 10 0.13 0 0.00 3.35 0.70 20.76 

 24.79 0.80 3.25 ٘عؾ  اىحغبثٜ ٗالاّحشاف اىَؼٞبسٛ ٍٗؼبٍو الاخزلافٍز٘عطبد اى

0 1 1 92 1.91 91 1.99 96 1.91 1 1 9.6 1.12 92.41 

2 61 1.69 49 1.29 69 1.99 61 1.69 1 1 9.12 1.91 99.29 

2 69 1.62 92 1.44 99 1.46 1 1 1 1 9.14 1.16 69.29 

4 61 1.69 46 1.26 61 1.96 69 1.62 1 1 9.16 1.92 94.19 

5 2 1.11 91 1.99 91 1.94 69 1.99 1 1 9.99 1.92 91.14 

 23.93 0.83 3.48 ٍز٘عطبد اى٘عؾ  اىحغبثٜ ٗالاّحشاف اىَؼٞبسٛ ٍٗؼبٍو الاخزلاف

0 2 1.66 99 1.46 96 1.92 1 1.12 1 1 9.22 1.96 99.96 

2 9 1.14 94 1.9 99 1.4 96 1.91 1 1 9.66 1.94 91.12 

2 99 1.92 92 1.91 62 1.94 4 1.12 1 1 4.16 1.92 99.92 

4 61 1.69 92 1.42 96 1.91 61 1.69 1 1 9.16 1.91 99.29 

5 61 1.69 92 1.96 92 1.44 61 1.69 1 1 9.44 1.91 92.92 

 24.26 0.86 3.55 حشاف اىَؼٞبسٛ ٍٗؼبٍو الاخزلافٍز٘عطبد اى٘عؾ  اىحغبثٜ ٗالاّ
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 اىَْح اىذساعٞخ

 اىْذٗاد ٗٗسػ اىؼَو اىَْيزح داخو اىَإعغخ

 عَؼخ اىَإعغخ ٗسػب اىَغزيٞذ

 اىَشبسٝغ اىؼيَٞخ

 الاعزشبساد اىؼيَٞخ

 اىجشاٍظ اىزذسٝجٞخ ىَإعغبد اىشٝبػخ

 

0 4 1.12 41 1.2 99 1.4 4 1.12 1 1 9.22 1.11 69.21 

2 91 1.99 91 1.42 61 1.69 4 1.12 1 1 4.62 1.99 62.21 

2 61 1.69 42 1.16 96 1.91 1 1 1 1 9.91 1.16 62.99 

4 99 1.92 99 1.99 91 1.94 9 1.14 1 1 9.24 1.29 99.99 

5 61 1.69 91 1.41 91 1.99 9 1.14 1 1 9.19 1.14 91.9 

 19.66 0.75 3.84 ٍز٘عطبد اى٘عؾ  اىحغبثٜ ٗالاّحشاف اىَؼٞبسٛ ٍٗؼبٍو الاخزلاف

0 61 1.69 91 1.41 61 1.96 64 1.69 9 1.19 9.42 6.16 99.92 

2 9 1.6 92 1.44 92 1.44 9 1.19 1 1 9.16 1.1 62.42 

2 69 1.62 92 1.44 92 1.91 4 1.12 1 1 9.12 1.12 96.4 

4 9 1.6 41 1.2 99 1.4 1 1 1 1 9.1 1.14 61.49 

5 61 1.69 92 1.44 91 1.99 2 1.11 1 1 9.19 1.12 96.11 

 21.76 0.79 3.62 ٍز٘عطبد اى٘عؾ  اىحغبثٜ ٗالاّحشاف اىَؼٞبسٛ ٍٗؼبٍو الاخزلاف

0 4 1.12 41 1.2 91 1.99 1 1.19 1 1 9.29 1.16 91.61 

2 2 1.66 16 1.11 61 1.69 1 1 1 1 9.22 1.42 69.9 

2 61 1.69 96 1.92 91 1.99 2 1.66 1 1 9.29 1.91 94.9 

4 91 1.99 21 1.19 1 1 1 1 1 1 4.99 1.42 66.64 

5 4 1.12 99 1.46 92 1.96 69 1.99 1 1 9.92 1.91 91.22 

 18.90 0.68 3.74 ٍز٘عطبد اى٘عؾ  اىحغبثٜ ٗالاّحشاف اىَؼٞبسٛ ٍٗؼبٍو الاخزلاف

0 61 1.69 11 1.99 1 1 1 1 1 1 4.69 1.99 9.11 

2 61 1.69 41 1.2 91 1.99 1 1 1 1 9.12 1.11 61.12 

2 1 1 61 1.69 92 1.42 96 1.92 1 1 9.14 1.11 94.49 

4 91 1.99 21 1.19 1 1 1 1 1 1 4.99 1.42 66.64 

5 1 1 99 1.46 96 1.92 61 1.9 1 1 9.96 1.11 99.1 

 16.9 0.59 3.54 ٍز٘عطبد اى٘عؾ  اىحغبثٜ ٗالاّحشاف اىَؼٞبسٛ ٍٗؼبٍو الاخزلاف

0 99 1 62 1.62 91 1.99 99 1.99 1 1 9.16 1.24 92.11 

2 64 1 1 1.69 1 1.92 41 1.2 61 1.69 9.49 6.11 99.69 

2 62 1 1 1.62 1 1.92 41 1.2 61 1.69 9.46 6.11 99.29 

4 91 1 1 1.99 91 1.92 91 1.92 61 1.69 9.91 1.12 91.91 

5 91 1 61 1.9 62 1.62 96 1.92 64 1.69 9.26 1.29 49.16 

 36.26 0.95 2.57 ىَؼٞبسٛ ٍٗؼبٍو الاخزلافٍز٘عطبد اى٘عؾ  اىحغبثٜ ٗالاّحشاف ا

0 1 1 99 1.49 99 1.4 61 1.69 1 1 9.92 1.1 91.11 

2 2 1.11 92 1.96 91 1.99 91 1.92 1 1 9.62 1.92 91.99 

2 9 1.6 49 1.29 91 1.92 61 1.69 1 1 9.9 1.94 99.99 

4 1 1 99 1.49 99 1.4 61 1.69 1 1 9.92 1.1 91.11 

5 1 1 91 1.92 91 1.41 99 1.92 1 1 9.21 1.14 94.91 

 24.8 0.81 3.15 ٍز٘عطبد اى٘عؾ  اىحغبثٜ ٗالاّحشاف اىَؼٞبسٛ ٍٗؼبٍو الاخزلاف
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 اىَغز٘ٙ اىْ٘ػٜ ىيخشٝغِٞ

 ّغجخ اىخشٝغِٞ اىحبطيِٞ ػيٚ اىؼَو

ايزجن  ن  الغلال وعا   ل الوٍيط الؾَيبثي ل مؾيوه اجال فيي الفئيخ )الااليى( لي  يزغيباى  

اجفيود رغيباى فنهيب الوٍيط الؾَيبثي  ( ، فيي ؽين   ل المؾيباه9الوٍط الفوضي في الجؾش ا و )

الوٍط الفوضي ثمَزود ثَنط، ارجوى  نيب الم ي  خ اجكجيو فيي ارفيب  آهام العننيخ ث  زيب فئزنهيب ع يى 

علم الوضب عي  نَيزود عيوكح القيويغن ذ ا ينا نيب يَيزوعت الزوقيج االزأنيح، فيإما كيبل ل مَيزفنل 

نيزجظ، ف ميبما ي يول المنيز ظ غنيو نقزنيع القبهعي الؾس في ال ي ول غنيو نقزنيع فيي نَيزود عيوكح الم

 ثإنزبعم؟ ا نا نب ٍنؾبال روضنؾم في رفَنو النزباظ اكمب ي ي.

مي  فيال الزؾ نيح ائؽ يباي ف يبل الوٍيط ف ّزبئظ ٍح٘س اىذساعبد اىْظشٝذخ ٗ اىجحذش اىؼيَذٜفؼِ 

 91 ,91) ونب نعبنح الافزام كبل(  ,22( ا ع  الانؾوام المعنبه  فقل كبل )  9.11الؾَبثي ) 

( نمب يجن   ال عوكح اللهاٍبد النظويخ ا الجؾش الع مي  ي ثمَزود نقجول للد افيواك العننيخ، كميب 

( 9رلع   ن  النزنغخ الفئخ )الضبننخ( الزي كبل اٍ هب الؾَبثي لهنا المزلأنو نَبايب ل وٍيط الفوضيي )

ٍيو  العميح فيي انغيبى  نمب يعني ق خ ر غنع الغبنعيخ لجبؽضنهيب ع يى  شيوا  المعننين  ني  نؤٍَيبد

 الجؾوس ماد اج لام الم زوكخ، ايؤشو ضعج آلنبد الغبنعخ في  نا المغبل، 

الَجت اهام النزباظ الايغبثنخ المزؾققخ في  نا المؾيوه يعيوك  اليى عاقيخ  ول اىجبحشا يود 

لغيبنعنن  اللهاٍبد النظويخ ا الجؾش الع مي ثبلزوقنخ الع منيخ اكاه  فيي الاهرقيبم ثَيمعخ اجٍيبرنح ا

 نمب ي غعه  ع ى  عوام اللهاٍبد الز جنقنخ ماد العاقخ ثبلم  اد المغزمعنخ.

م  فال الزؾ نح ائؽ يباي ف يبل الوٍيط الؾَيبثي ) ف ّزبئظ ٍح٘س اىزأىٞف ٗاىزشعَخ ىينزت ٗ ػِ

( لنا رجيلا  94 ,12ونب نعبنح الافزام كبل )(  ,91( ا ع  الانؾوام المعنبه  فقل كبل )  9.92

( الين  ي ينو  ليى "ٍيعي 9نزباظ  نا المؾوه نقجولخ نَجنب،  م كبنذ النزيباظ ايغبثنيخ ، عيلا المزلأنيو )

الغبنعييخ  لييى رييألنج ال زييت المنهغنييخ المنَييغمخ نييع ؽبعييخ المغزمييع"، فهييو المزلأنييو الوؽنييل اليين  ليي  

، فقييل كبنييذ  يؾظييى ثييبلقجول ، ونييب الفئييخ )الاالييى( نيي  العننييخ فييوغ  قنبعزهييب العبنييخ فييي  يينا المؾييوه

( الن  ؽ ح ع ى وع ى نعلل في  نا المؾيوه 4نقز فخ رمبنب نع الفئخ )الضبننخ( فنمب يق  المزلأنو)

اثبنَغبم نقجول ويضب في ائعبثبد يم   القول  ل الَجت في ملك يعيوك  ليى عيلم نعوفيخ نؤٍَيبد 

المقز ين  انيلد عاقزهيب ٍو  العمح )الفئخ الضبننخ( ثف َفخ انز  جبد المنب ظ الع منخ الزي يؾلك ب 

 ثبلواقع العم ي.

0 61 1.69 46 1.26 61 1.96 1 1 69 1.62 9.16 1.92 94.19 

2 69 1.62 92 1.44 99 1.46 1 1 1 1 9.14 1.16 69.29 

2 2 1.11 91 1.99 91 1.94 1 1 69 1.99 9.99 1.92 91.14 

4 61 1.69 49 1.29 69 1.99 1 1 61 1.69 9.12 1.91 99.29 

5 1 1 92 1.91 91 1.99 1 1 96 1.91 9.6 1.12 92.41 

 23.91 0.82 3.49 ٍز٘عطبد اى٘عؾ  اىحغبثٜ ٗالاّحشاف اىَؼٞبسٛ ٍٗؼبٍو الاخزلاف

0 2 1.66 99 1.46 96 1.92 1 1.12 1 1 9.22 1.96 99.96 

2 61 1.69 92 1.96 92 1.44 61 1.69 1 1 9.44 1.91 92.92 

2 61 1.69 92 1.42 96 1.91 61 1.69 1 1 9.16 1.91 99.29 

4 61 1.69 92 1.96 92 1.44 61 1.69 1 1 9.44 1.91 92.92 

5 2 1.66 99 1.46 96 1.92 1 1.12 1 1 9.22 1.96 99.96 

 24.22 0.88 3.52 ٍز٘عطبد اى٘عؾ  اىحغبثٜ ٗالاّحشاف اىَؼٞبسٛ ٍٗؼبٍو الاخزلاف
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مي  فيال الزؾ نيح ائؽ يباي ف يبل الوٍيط ف ّزبئظ ٍح٘س اىغ٘ائض اىؼيَٞخ اىؼشثٞذخ ٗاىؼبىَٞذخ ٗ ػِ

 99 ,29( ونب نعبنيح الافيزام كيبل ) ,99( ا ع  الانؾوام المعنبه  فقل كبل ) 9.49الؾَبثي )

ع يى نزيباظ ن يغعخ فيي كيا فئزيي العننيخ فقيل  ( لنا يعل  ينا المؾيوه ني  ا ي  المؾيباه الزيي ؽ ي ذ

عبمد نزباظ عمنع المزلأنواد ايغبثنخ افي كا الفئزين  نيع رغيبنٌ ااضيؼ فيي ائعبثيبد، كميب ثننيذ 

( الن  يؤكيل ع يى " ٍيهبم الغبنعيخ فيي ث يوهح 9النزباظ ال وفضح نزلأنواد  نا المؾوه  و المزلأنو )

ا نا يجن  عهوك الغبنعبد في روكني ب ع ى رَقنو ار جنس الم بهيع الع منخ ع ى وه  الواقع" ، 

 ن بهيعهب الع منخ في فلنخ نؤٍَبد المغزمع هغ   ل ال موػ  و وع ى ن  النزباظ المؤشوح.

ميي  فييال الزؾ نييح ائؽ ييباي ف ييبل ف ّزذذبئظ ٍحذذ٘س اىَذذإرَشاد ٗاىْذذذٗاد خذذبسط اىَإعغذذخ ٗ ػذذِ

( ونيب نعبنيح الافيزام كيبل  ,91) كيبل المعنيبه  فقيل ع  الانؾوام  ا ( 9.22الوٍط الؾَبثي ) 

( نمب يجن  رمني  نا المؾوه ن  ثن  عمنع نؾباه الجؾش ثبلنزباظ الايغبثنخ الافضح ال ح  94 ,91)

 فئزي اللهاٍخ كمب ياؽظ ثعض الز بثس في اعبثخ العننخ ث ا فئزنهب،.

( ع ى ال 9المزلأنو )ال نزباظ  ن  المزلأنواد لهمب و منخ كجنوح علا، ام يؤكل  اىجبحشا يود 

"الغبنعيييخ ريييلعو نمض يييي نؤٍَيييبد المغزميييع  ليييى الؾضيييوه االم يييبهكخ فيييي نيييلاارهب انؤرموارهيييب 

(  ينا اليوو  ل ونيم يؤكيل ع يى "قنيبم الغبنعيخ ثزق ين   4 (اثوانغهب الع منخ"، كمب يلع  المزلأنو

قوعييبد ثعضييب نيي  نييلاارهب انؤرموارهييب لييييبكح اعييي اصقبفييخ المغزمييع" ، ا يينا يع ييٌ عييوكح ن

( الين  ي ينو اليى نيلد " وشيوام الغبنعيخ ع يى 2الغبنعبد العبلنخ في  نا المغبل، ال ول المزلأنو)

ر جنس روصنبد النلااد االمؤرمواد الموعهخ ل مغزمع ثبلقله الن  يزع س ثهب" كيبل ثنزنغيخ ايغبثنيخ 

نفنين مليك نيب لي  نزواضعخ فإل ملك لايعني ق وه الغبنعخ في  نا المغيبل، جل الغبنعيخ لارَيز نع ر

 رزجنى نؤٍَبد ٍو  العمح ر ك الزوصنبد ارَزفنل ن  فجواد الغبنعخ انعبهفهب في ر جنقهب.

 ( 9.94م  فال الزؾ نح ائؽ يباي ف يبل الوٍيط الؾَيبثي ) ف ّزبئظ ٍح٘س اىَْح اىذساعٞخ ٗ ػِ

  الواضيؼ ال ( فمي 62 ,11( ونب نعبنح الافزام كبل ) ,12ا ع  الانؾوام المعنبه  فقل كبل ) 

يزياييل ث ي ح كجنيو كيح عيبم. ال ي  رظيح ن ي  خ  اللهاٍيخ فيى القيبهط عيلك ال ياة اليني  يوييلال

،  اللهاٍيخ ثبلقيبهطالز بلنج ااؽلح ن  وكجو العوااس الزى رغهض  ن  اجنننبد ثبلوغجيخ فيى  كميبل 

االؾ ول ع ى شهبكاد نونوقخ ن  الغبنعبد اللالنخ. وغ ت ال اة الني  ينؾيلهال اليى عيبااد 

 .صويخ، لا رمضإح له   ن  الز بلنج نوضوعب نهمب اا عباقب ئرمبم  عواماد الَفو

ع ى الغهخ الافود ، ال ضنو ن  ال اة الني  ينزمول Wayne, G., S(  (2002ا يوكل  

الى عبااد عبكيخ، قيل يزواععيول عي   ينا القيواه ؛ لعيلم ريوافو القيلهاد المبكييخ لينلك. ثعضيه  قيل 

يلأبنو ، ايأفن قواضبد رع نمنخ ، ايَبفو الى القبهط ئكمبل كهاٍزم ، افي نفٌ الوقذ يعمح ثيلاام 

اك القوا  الزى افن ب ع ى نفَم..الؾقنقخ ول النَجخ المئويخ لهنا النون ن  ال اة عياي ثهلم ٍل

، الن  يلأبنو ثأفن القواه  ئكمبل كهاٍزم ، يعل ضئناد ل لأبييخ ، عنيل النظيو اليى العيلك ائعميبلي 

 (  21:  99)    .ل  اة اللالنن 

 .Banathy, B.H. (2000)Campell, C. and Rozsnyani, Cٗ ٝزيذق مذلا ٍذِ 

ثز يبلنج   القنبه الوؽنل الآن  ثبلنَجخ ل  بلت الن  يويل ال ي مح كهاٍزم فى القبهط ول،  (2002)

ثَييين خ ،  يييو الؾ يييول ع يييى نييينؼ كهاٍييينخ نغبننيييخ. االؾقنقنيييخ ول وغ يييت ال  نيييبد االغبنعيييبد 

 يح نغموعيخ  االمؤٍَبد الزع نمنخ العبلمنخ رزنؼ المَبعلاد الزع نمنخ االمنؼ اللهاٍنخ ، ال ي  فيي

ييييخ  ييين  المييينؼ اللهاٍييينخ ، اضيييمبل اصيييولهب فعييياد اليييى  نييي  ال يييوال االقيييوانن  ل يييزؾ   فيييي علإ

https://www.hotcourses.ae/study-abroad-info/
https://www.hotcourses.ae/university-application-service/
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م اليى ننؾيخ كهاٍينخ ييز  قجوليم ثهيب ، فضياد ول ثعيض المينؼ  يي فيى  نَزؾقإنهب..ف نٌ كح لبليت رقيلإ

 ( 2) (  1)   .الؾقنقخ ف   نَجي ل ز بلنج االم بهيج الزى ٍنزؾمإ هب ال بلت فال كهاٍزم

ثلأض النظو ع  اللع  المبك  الين  ييز  رقليميم عيبكح ل  ياة المقجيولن  ونم  اىجبحشا يود 

خ نمنياد وفود رنزظو ال بلت الؾبصح ع ى المنؾيخ اللهاٍينخ.  فى المنؼ اللهاٍنخ ، فبلؾقنقخ ونم صمإ

ٍيزه  فيى فمضاد وصؾبة الو باج اال يوكبد عيبكح نيبيمن ول اليى نزبثعيخ ال ياة اليني  وكم يوا كها

القيبهط ني  فيال المينؼ اللهاٍينخ المغبننيخ فيى ثعيض الغبنعيبد. لال ال بليت المقجيول فيى المنؾيخ 

اللهاٍيينخ ، االيين  اٍييز بن رؾقنييس شييوالهب ، يعييل نمومعييبد لزلزيييام االزوكنييي اال مييوػ ئكمييبل 

و ن يواه  اللهاٍييي ااجكييبكيمي ، اثبلزييبلي ٍييوم ريينع ٌ  ين  ال ييفبد ع ييى وٍيي وة عم ييم ، ايييؤص

كميب يغيت اجفين ثعين  الاعزجيبه ولإ نظيبم   يغبثنبد فى و  ننظإمخ ينزمى النهب ثعل ائنزهبم ني  كهاٍيزم

يخ االقبصيخ، كميب ولإ ثونيبنظ المينؼ اللهاٍينخ قيل يزفيباد  المنؼ اللهاٍنخ رقز ج ثن  الغبنعيبد العبنإ

 .ايقز ج وٍ وة الزقلي  ن  عبم لآفو

مي  فيال الزؾ نيح ائؽ يباي ف اىَْيذزح داخذو اىَإعغذخّزبئظ ٍح٘س اىْذٗاد ٗٗسػ اىؼَو  ٗ ػِ

( ونيب نعبنيح الافيزام  ,22( ا ع  الانؾوام المعنبه  فقيل كيبل )  9.11ف بل الوٍط الؾَبثي ) 

( نمب يؤكل عيم ن  هضيب المنيزظ فيي غبلجنيخ نزلأنيواد  ينا المؾيوه ا الين  يضيم   91 ,91كبل )

قجيح المؤٍَيبد ا ثينل كضنيو ني  الغهيل لافيواط  اعوك نغموعخ ن  الوهُ ا النلااد المنظمخ ن 

  نا العمح في وفضح ش ح وم ع  وهام المَزفنلي  في  نا المؾوه في الارغب  المعبكٌ 

مي  فيال الزؾ نيح ائؽ يباي ف يبل الوٍيط ف ّزبئظ ٍح٘س عَؼخ اىَإعغذخ ٗسػذب اىَغذزيٞذ ٗ ػِ

 ,21( ونيب نعبنيح الافيزام كيبل ) ,19)   ا ع  الانؾوام المعنبه  فقل كبل   ( 9.14)  الؾَبثي

( اهغ  ارفب  عننخ الجؾش ث  زب فئزنهب ع ى نزنغخ نعظ  المزلأنيواد نميب ي ينو ع يى عيلم ر يزذ  69

 عبثبد العننخ، فإل ملك يؤكل ع ى نواعبح الغبنعيخ اجثعيبك اجفاقنيخ المزع قيخ ثقلنيخ المغزمع،اكينا 

ارلهيَيي الغبنعيخ ثأٍي وة وفاقيي نؾزيوم  الن  ي نو الى "رعبنيح نو فيو)9(الؾبل عنل المزلأنو

( الن  ي نو الى "قنبم الغبنعبد ثقنبً ارقنن  هضب 2(نع عمنع المزعبن ن  نعه  " ،  لا ال المزلأنو 

نؤٍَبد المغزمع ع  وكام يب ث ي ح كاه  انَيزمو" لفئزيي العننيخ ع يى الزيوالي فضيا عي  اعيوك 

ا ٍيي جنب ااضييؾب ع ييى عييوكح الغبنعييبد رغييب  الانَييغبم النَييجي فييي  يين  النزنغييخ، ا يينا يعييل نؤشييو

الزي ني  ٍيمبرهب  ISO 9001نؤٍَبد ٍو  العمح في المغزمع ل ونم يزعبه  رمبنب نع نز  جبد 

 .المَزفنل الوانَنخ المزبثعخ المَزموح لوضب 

 (  9.24م  فال الزؾ نح ائؽ باي ف بل الوٍط الؾَبثي ) ف ّزبئظ ٍح٘س اىَشبسٝغ اىؼيَٞخٗ ػِ 

(    99 ,29( ونيب )  61 ,2(  ونب نعبنيح الافيزام كيبل ) ,22لانؾوام المعنبه  فقل كبل ) ا ع  ا

هغ  ارفب  عننخ الجؾش ث  زب فئزنهب ع ى نزنغخ نعظ  المزلأنيواد نميب يؤكيل ع يى ؽنبكييخ الاهام الزيى 

الن  يعمح ا المَزفنل لا يم   ول ي عو ثملد اٍهبم  نا الجعل في القويظ  ن رؤكل ول كا ن  المنزغ

في ق بن الويبضخ ا ن  الجبهى ول ي ول لهنا المؾوه عيما كجنوا نمب يؤصو ع يى رؾَين  نَيزويبد 

 الانزبط كافح هيبضخ الَجبؽخ 
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ميي  فييال الزؾ نييح ائؽ ييباي ف ييبل الوٍييط الؾَييبثي ) ف ّزذذبئظ ٍحذذ٘س الاعزشذذبساد اىؼيَٞذذخ ٗ ػذذِ

( ونييب نعبنييح  ,22المعنييبه  فقييل كييبل )  ( ا عيي  الانؾييوام 9.91(ونييب فييي المَييزفنل ف ييبل )  9.21

(  لنا ر نو نزيباظ الزؾ نيح ائؽ يباي لهينا المؾيوه  ليى ول الفئيخ )الااليى(  91 ,91الافزام كبل )

ن  العننخ نزفقخ اثبنَغبم ربم ل بفخ نزلأنواد المؾوه ع ى ال الاٍز بهاد الع منخ في الغبنعخ رزمزع 

م العقوك الجؾضنخ نع نؤٍَبد ٍو  العمح لزؾقنيس اج يلام ثغوكح عبلنخ، نمب يؤكل ال الغبنعبد رجو

ماد الم يي ؾخ العبنييخ، نمييب يؤكييل ول اهام المنييزظ كبنييذ فييي الارغييب  الايغييبثي ع ييى النقيينض فييبل 

اٍييزغبثبد المَييزفنل كبنييذ فييي الارغييب  المعييبكٌ ؽنييش كييبل انؾنييبى الفئييخ الاالييى نوعييع الييى كاه ييب 

ٌ فيبل المَيزفنل ييود ول  ينا المؾيوه لي  ي ي  ريأصنو ثيبلغ الزوعنهي في نؤٍَيبد الزع ين  ع يى الع ي

 الا منخ 

ال الغبنعييبد رزؾمييح عيييما كجنييوا نيي   يين  النزنغييخ، فبلغبنييت الاٍز ييبه   اىجبحذذشا يييود 

لايزَيي  ثبل ييمول ل بفييخ )وا لمعظيي ( الزق  ييبد الع منييخ فييي الغبنعييبد، فضييا عيي  ضييعج عم نييخ 

زمنب  نؤٍَبد ٍو  العمح، ااجٍيوو ني  مليك  يو ال الزوايظ لهب االق وه في فلنبرهب ثؾَت نب ر

الغبنعبد هغ  اربؽنزهب ل جنبنبد االمع ونبد الع منخ، الا ال وٍبلنت الؾ ول ع نهيب قيل ر يول نقنيلح 

ثبلاعواماد الوارنننخ الزي عبكح نب رؾوط المَزفنلي  ارؾونه  ن  الانزفبن ننهب، كمب يؤشو المزلأنو 

ل زواننيييخ ل غبنعيييبد الاٍيييزقلام اجنضيييح الييين  ي فيييح ن يييو الجنبنيييبد ( عيييلم اٍيييزقلام المواقيييع الا9)

    المع ونبد اجكضو و منخ.

ميي  فييال الزؾ نييح ائؽ ييباي ف ييبل ف ّزذذبئظ ٍحذذ٘س اىجذذشاٍظ اىزذسٝجٞذذخ ىَإعغذذبد اىشٝبػذذخ ٗ ػذذِ

( ونيب نعبنيح الافيزام كيبل  ,26( ا ع  الانؾوام المعنيبه  فقيل كيبل )  9.62الوٍط الؾَبثي ) 

( نمييب يجيين  ارفييب  آهام الفئييخ )الاالييي( نيي  العننييخ ع ييى  ل الجييوانظ الزلهيجنييخ لمؤٍَييبد  94 ,9)

المغزمع  ي ثمَزود عوكح نقجول، ا نا يزضؼ ن  نزباظ عمنيع المزلأنيواد القمَيخ ، ؽنيش الوٍيط 

الؾَبثي ل ح ننهمب وع ى ني  الوٍيط الفوضيي انلعونيخ ثزغيبنٌ ائعبثيبد الزيي يجننهيب الانؾيوام 

ه  انعبنييح الافييزام، ا يينا يع ييٌ ا زمييبم اقنبعييخ الغبنعييخ ثجوانغهييب الزلهيجنييخ اوٍيي وة المعنييب

ر يمنمهب ا نزبعهييب.  لا  ل آهام الفئييخ )الضبننييخ( رقز ييج افزافييب كجنييوا عيي  هو  الفئييخ )الاالييى ( نمييب 

ي نو  لى قنبعخ نؤٍَبد ٍو  العمح ثغوكح الغبنعخ في رلهيت كواكه ر ك المؤٍَبد اكا ؽَيت 

  م.ايم    ل رعيد وٍجبة علم قنبعخ الفئخ )الضبننخ( ثمزلأنواد الجوانظ الزلهيجنخ اجفود  لى رق

علح وٍجبة و مهب نبي ي: ضعج العاقخ االزفبعح ثن  الغبنعخ االمغزمع االن  رزؾمح ننيم الغبنعيخ 

خ ؽبعيبد عيما كجنوا ل ونهيب الغهيخ الوانَيخ الم يلهح ل ع يوم االمعيبهم االزيي يزؾيز  ع نهيب نزبثعي

 ٍو  العمح.

الق ييوه فييي اجعهيييح ائعاننييخ االزوايغنييخ فييي ول   Rutgers ( (2004) ا ييينكو  

الغبنعبد يؤك  الى علم نعوفخ ولوام ٍو  العمح ثيبلجوانظ الزلهيجنيخ اعهيوك الغبنعيبد فيي  ينا 

المغيييبل ا ٍييين وح العميييح الوارننيييي فيييي نؤٍَيييبد ٍيييو  العميييح اعيييلم رواصييي هب نيييع الز يييوهاد 

 (  91زغلاد الع منخ.   ) االمَ
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ني  فيال الزؾ نيح ائؽ يباي ف يبل الوٍيط  ّزبئظ ٍح٘س ع٘دح اىَغز٘ٙ اىْ٘ػٜ ىيخذشٝغِٞ ٗ ػِ

 99 ,26)نب نعبنح الافزام كبل ( و ,99ا ع  الانؾوام المعنبه  فقل كبل )  ( 9.42)  الؾَبثي

زيي العننيخ نز يبثهخ نَيجنب، ( ياؽظ ال نزلأنواد نؾوه عوكح المَزود النوعي ل قويغن  في كيا فئ

فبلوٍط الؾَبثي وقح ن  الوٍط الفوضي في نعظ  المزلأنواد نع اعوك رغيبنٌ ن ؾيو  فيي نعيلل 

الاعبثبد الن  يجننيم الانؾيوام المعنيبه  انعبنيح الافيزام المنقفضين  لينا فيبل ارفيب  آهام فئزيي 

ضؾخ، فإما افزوضنب ال علم العننخ ع ى علم الوضب ع  نَزود عوكح القويغن  لم كلالاد ٍ جنخ اا

هضب الفئخ )الضبننخ( المزمض خ ثمؤٍَبد ٍو  العمح ع  نَزود عوكح القويغن  يعوك الى لميوؽه  

ال جنو في الؾ ول ع ى فويغن  ما  عوكح عبلنخ كوغجخ لجنعنيخ عيبكح،  مل فميب  يي وٍيجبة عيلم 

 ه  ع ى كهعبد النغبػ.هضب الفئخ )الاالى( المزمض خ ثبلزلهيَنن  الني  ؽبى القويغن  للي

مليك قيل يعيوك اليى عوانيح الزيأصنو اُ  Duraisamy, Palanigounder()2002ا ينكو

القبهعنييخ ارييلف هب فييي ا يي  ن ونييبد النظييبم الزع نمييي كبلضييلأط ع ييى اجقَييبم الع منييخ لميينؼ كهعييبد 

بنبد اليلاه  ضبفنخ ل مواك الضعنفخ الى كهعخ ال  جخ الم م ن  االواٍجن  ااعزجبه   نبعؾن ، اانزؾ

الز من ي )الضبني( ، فضيا عي  اٍيباح الضيلأط المزعيلكح الم يبكه الزيي ريلفع الزلهيَينن  نؾيو رقنين  

ل جزه  ثزقننمبد ثَن خ علا انينؾه  )المَيبعلاد( فيو  المعيلل الَينو  اغنو يب كيح مليك انع يٌ 

 (  11:  64ع ى عوكح القويغن .          ) 

ن  فال الزؾ نح ائؽ باي ف يبل الوٍيط بطيِٞ ػيٚ اىؼَو ّزبئظ ٍح٘س ّغجخ اىخشٝغِٞ اىح فؼِ 

( ا عي  الانؾيوام المعنيبه  فقيل كيبل  9.29(ونب في المَيزفنل ف يبل )  9.29الؾَبثي في المنزظ ) 

(  94 ,99( ونب نعبنح الافزام كبل فيي المنيزظ ),99( ونب في المَزفنل فقل كبل ) ,99في المنزظ ) 

 -69ا ناؽيظ ول نَيجخ الم زؾقين  ثيبلزع ن  العيبلى ني  الفئيخ العموييخ )  ( 94 ,92ونب في المَزفنل ) 

% ن  عيلك الَي بل هغي  الزوٍيعبد ال جنيوح فيى الَينواد اجفنيوح ال نهيب نَيجخ 99( ر ح  لى 99

 %29.1% افن نييلا 24.9% اونوي ييب 41.1ضييعنفخ  ما نييب قوهنييذ ثييلال وفييود نضييبل اجهكل 

 %   16.1% االمبننب 16.2االنبثبل 

 .Mizikaci, F. and Aksu, M. (2002) Cobb-Clark, Deborah Aيزفيس كيا ني  ا

and Michelle Tan, (2009)    ني  نبؽنيخ وفيود فيإل المَيزفنل القيبهعي )نؤٍَيبد ٍيو

العمح( رعزمل ع ى اعزمبكا كجنوا ع ى نَزود عوكح القويظ النبرغخ ني  الموؽ يخ اللهاٍينخ ثبللهعيخ 

لاي ول قبكها ع ى الزمني نبل  يضم  ليم الزواصيح المعوفيي كبلم يبهكخ  اجالى، االواقع  ل القويظ

في اللاهاد الزلهيجنخ ارهنئخ ن بكه الزع   اليناري ارؾفنيي  ثبرغيب  كَيت القجيواد اغنيو مليك نميب 

 ( 9)  ( 61)  يغت ول رزؾم م المؤٍَبد المَزفنلح النٌ المؤٍَخ الزع نمنخ لوؽل ب.
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 زبئظ اىَشرجطخ ثبىزغبؤاه اىضبّٜ ػشع ٗ ٍْبقشخ اىْ -:  صبّٞب

   ٕو رحقق ٍخشعبد اىزؼيٌٞ اىؼبىٜ اىٖذف اىَطي٘ة ىَإعغبد ع٘ق اىؼَو؟

 ( 00عذٗه )

    ٍإعغبد ع٘ق اىؼَوّزبئظ رحيٞو الإحظبئٜ ىيئخ ) اىَغزيٞذِٝ ( 

 71ُ =                         اىذساعبد اىْظشٝخ ٗ اىجحش اىؼيَٜ                                        

 اىزأىٞف ٗاىزشعَخ ىينزت

 اىغ٘ائض اىؼيَٞخ اىؼشثٞخ ٗاىؼبىَٞخ

 ٗاىْذٗاد خبسط اىَإعغخاىَإرَشاد 

 اىَْح اىذساعٞخ

 

 اريق رَبٍب ئبىؼجبسح\

 

 اىْغجخ

 اىَئ٘ٝخ

 أريق

 

 اىْغجخ

 اىَئ٘ٝخ

 ٍحبٝذ

 

 اىْغجخ

 اىَئ٘ٝخ

 لا أريق

 

 اىْغجخ

 اىَئ٘ٝخ

 

 لا أريق رَبٍب

 

 اىْغجخ

 اىَئ٘ٝخ

اى٘عؾ 

 اىحغبثٜ

الاّحشاف 

 اىَؼٞبسٛ

ٍؼبٍو 

 الاخزلاف

0 9 1.19 66 1.61 99 1.24 62 1.91 1 1 9.24 1.14 92.64 

2 1 1 66 1.61 94 1.42 99 1.96 9 1.14 9.11 1.11 91.26 

2 1 1 99 1.4 91 1.49 61 1.64 9 1.19 9.9 1.12 94.19 

4 1 1 61 1.94 91 1.92 94 1.94 9 1.19 9.94 1.99 92.66 

5 9 1.19 66 1.61 92 1.91 99 1.41 1 1 9.11 1.99 92.92 

 27.88 0.78 2.92 ٍو الاخزلافٍز٘عطبد اى٘عؾ  اىحغبثٜ ٗالاّحشاف اىَؼٞبسٛ ٍٗؼب

0 2 1.11 69 1.62 61 1.64 99 1.41 61 1.64 9.22 6.61 44.2 

2 9 1.14 91 1.29 99 1.96 9 1.66 1 1 9.2 1.11 96.19 

2 1 1.6 96 1.44 99 1.96 61 1.64 1 1 9.1 6.11 46.6 

4 1 1 61 1.99 94 1.42 62 1.96 2 1.11 9.91 1.92 92.1 

5 1 1 9 1.66 99 1.96 41 1.21 1 1 9.24 1.1 91.92 

 32.10 0.93 2.92 ٍز٘عطبد اى٘عؾ  اىحغبثٜ ٗالاّحشاف اىَؼٞبسٛ ٍٗؼبٍو الاخزلاف

0 2 1.11 91 1.49 99 1.4 1 1.6 1 1 9.41 1.19 99.99 

2 1 1 69 1.62 92 1.91 99 1.41 1 1 9.19 1.11 91.92 

2 1 1.12 94 1.94 62 1.96 92 1.91 1 1 9.61 6.19 99.62 

4 1 1 1 1 96 1.9 94 1.42 62 1.96 9.12 1.19 94.99 

5 1 1 1 1.6 92 1.91 9 1.66 91 1.49 9.69 6.12 94.96 

 29.80 0.88 2.94   ٍز٘عطبد اى٘عؾ  اىحغبثٜ ٗالاّحشاف اىَؼٞبسٛ ٍٗؼبٍو الاخزلاف

0 61 1.64 49 1.1 66 1.61 1 1.6 1 1 9.12 1.96 96.29 

2 2 1.11 92 1.91 99 1.4 9 1.66 4 1.11 9.91 1.21 92.4 

2 1 1 91 1.92 96 1.44 69 1.61 1 1 9.96 1.19 99.46 

4 1 1 99 1.96 91 1.49 69 1.91 1 1 9.11 1.11 94.99 

5 1 1.6 96 1.44 91 1.91 1 1.12 1 1 9.21 1.12 99.91 

 23.95 0.86 3.39 ٍز٘عطبد اى٘عؾ  اىحغبثٜ ٗالاّحشاف اىَؼٞبسٛ ٍٗؼبٍو الاخزلاف

0 69 1.91 91 1.26 61 1.99 1 1 1 1 4.19 1.1 61.46 

2 1 1 92 1.91 49 1.1 9 1.14 1 1 9.96 1.22 61.19 

2 1 1 61 1.64 92 1.2 99 1.99 9 1.19 9.11 1.19 91.26 

4 61 1.64 92 1.2 96 1.9 4 1.11 1 1 9.19 1.19 91.99 

5 4 1.11 92 1.91 46 1.22 1 1 1 1 9.41 1.16 61.42 

 19.48 0.66 3.44 ٍز٘عطبد اى٘عؾ  اىحغبثٜ ٗالاّحشاف اىَؼٞبسٛ ٍٗؼبٍو الاخزلاف
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 اىْذٗاد ٗٗسػ اىؼَو اىَْيزح داخو اىَإعغخ

 عَؼخ اىَإعغخ ٗسػب اىَغزيٞذ

 اىَشبسٝغ اىؼيَٞخ

 الاعزشبساد اىؼيَٞخ

 اىجشاٍظ اىزذسٝجٞخ ىَإعغبد اىشٝبػخ

 اىَغز٘ٙ اىْ٘ػٜ ىيخشٝغِٞ

 

0 62 1.96 99 1.99 99 1.96 61 1.64 1 1 9.16 1.29 91.69 

2 4 1.11 69 1.62 99 1.41 96 1.9 1 1 9 1.92 99.99 

2 1 1 9 1.66 91 1.26 91 1.92 1 1.12 9.11 1.9 92.29 

4 1 1 69 1.61 41 1.11 61 1.64 9 1.19 9.21 1.11 99.61 

5 61 1.64 44 1.19 69 1.61 4 1.11 1 1 9.91 1.19 69.91 

 24.92 0.87 3.32 ىحغبثٜ ٗالاّحشاف اىَؼٞبسٛ ٍٗؼبٍو الاخزلافٍز٘عطبد اى٘عؾ  ا

0 62 1.96 49 1.16 69 1.61 1 1 1 1 4.14 1.19 62.44 

2 6 1.16 96 1.9 99 1.41 62 1.96 1 1 9.66 1.12 94.61 

2 4 1.11 99 1.96 94 1.42 61 1.64 1 1 9.92 1.19 99.99 

4 91 1.92 49 1.1 9 1.66 1 1 1 1 4.61 1.16 64.1 

5 1 1 46 1.22 91 1.92 9 1.19 1 1 9.21 1.21 62.16 

 18.36 0.65 3.61 ٍز٘عطبد اى٘عؾ  اىحغبثٜ ٗالاّحشاف اىَؼٞبسٛ ٍٗؼبٍو الاخزلاف

0 64 1.9 41 1.11 9 1.66 9 1.19 1 1 4.14 1.11 61.22 

2 1 1 69 1.61 99 1.4 99 1.96 9 1.66 9.19 1.2 94.99 

2 1 1 61 1.64 92 1.2 99 1.96 9 1.14 9.14 1.11 91.24 

4 9 1.19 61 1.64 64 1.9 41 1.21 4 1.11 9.26 1.26 91.9 

5 69 1.61 41 1.11 66 1.61 1 1 1 1 4.16 1.29 64.99 

 23.92 0.78 3.12 ٍز٘عطبد اى٘عؾ  اىحغبثٜ ٗالاّحشاف اىَؼٞبسٛ ٍٗؼبٍو الاخزلاف

0 4 1.11 99 1.96 94 1.42 61 1.64 1 1 9.92 1.19 99.99 

2 91 1.92 49 1.1 9 1.66 1 1 1 1 4.61 1.16 64.1 

2 1 1 64 1.69 61 1.9 41 1.2 61 1.69 9.49 1.29 99.69 

4 1 1 62 1.62 62 1.62 41 1.2 61 1.69 9.44 1.24 99.29 

5 1 1 91 1.99 91 1.92 91 1.92 61 1.69 9.99 6.11 91.91 

 31.26 0.98 2.80 ٍز٘عطبد اى٘عؾ  اىحغبثٜ ٗالاّحشاف اىَؼٞبسٛ ٍٗؼبٍو الاخزلاف

0 4 1.12 94 1.9 99 1.4 91 1.92 1 1 9.62 1.91 91.92 

2 9 1.6 49 1.29 91 1.92 61 1.69 1 1 9.1 1.94 99.99 

2 1 1 99 1.49 99 1.4 61 1.69 1 1 9.92 1.1 91.11 

4 2 1.11 92 1.96 91 1.99 91 1.92 1 1 9.62 1.92 91.99 

5 1 1 91 1.92 91 1.41 99 1.92 1 1 9.21 1.14 94.91 

 24.72 0.83 3.22 ٍز٘عطبد اى٘عؾ  اىحغبثٜ ٗالاّحشاف اىَؼٞبسٛ ٍٗؼبٍو الاخزلاف

0 1 1 92 1.91 91 1.99 96 1.91 1 1 9.6 1.12 92.41 

2 61 1.69 49 1.29 69 1.99 61 1.69 1 1 9.12 1.91 99.29 

2 2 1.11 91 1.99 91 1.94 69 1.99 1 1 9.99 1.92 91.14 

4 61 1.69 46 1.26 61 1.96 69 1.62 1 1 9.16 1.92 94.19 

5 69 1.62 92 1.44 99 1.46 1 1 1 1 9.14 1.16 69.29 

 23.95 0.87 3.43 د اى٘عؾ  اىحغبثٜ ٗالاّحشاف اىَؼٞبسٛ ٍٗؼبٍو الاخزلافٍز٘عطب
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 ّغجخ اىخشٝغِٞ اىحبطيِٞ ػيٚ اىؼَو

 

فيي  نزيلننب الؾَيبثي كيبل الضبننيخ( فيإل الوٍيطايزجن  ن  الغلال وعا   ل الوٍط في الفئيخ ) 

المؾباه الضاصخ اجالى ع  الوٍط الفوضي فضا ع  رق نيم ل وٍيط الفوضيي ثمَيزود ثَينط فيي 

المؾباه القمَخ اجفود االن  ل  ي ح الى الواؽيل ال يؾنؼ فيي عمنيع المؾيباه، نميب يؤشيو عيلم 

رفب  آهام العننيخ هضب نؤٍَبد ٍو  العمح ع  نقوعبد الغبنعخ، ارجوى  نب الم   خ اجكجو في ا

ث  زب فئزنهب ع ى علم الوضب ع  نَزود عوكح القويغن ذ ا نا نيب يَيزوعت الزوقيج االزأنيح، فيإما 

كبل ل مَزفنل القبهعي الؾس في ال ي ول غنو نقزنع في نَزود عيوكح المنيزجظ، ف ميبما ي يول المنيز ظ 

 ي ي. غنو نقزنع ثإنزبعم؟ ا نا نب ٍنؾبال روضنؾم في رفَنو النزباظ اكمب

ني  فيال الزؾ نيح ائؽ يباي رجين  ول  نيب  فؼِ ّزبئظ ٍح٘س اىذساعذبد اىْظشٝذخ ٗ اىجحذش اىؼيَذٜ

افزام ثن  وهام المغموعزن  ا  هو  نا ع نب في الفو  ثين  المزوٍَي بد الؾَيبثنخ ف يبل الوٍيط 

قيل كيبل ( ا عي  الانؾيوام المعنيبه  ف 9.29(ونب في المَيزفنل ف يبل )  9.11الؾَبثي في المنزظ ) 

(  91 ,91( ونب نعبنح الافزام كبل فيي المنيزظ ),19( ونب في المَزفنل فقل كبل ) ,22في المنزظ ) 

(   نمب يجن   ال عوكح اللهاٍبد النظويخ ا الجؾش الع ميي  يي ثمَيزود  91 ,99ونب في المَزفنل ) 

اٍ هب الؾَبثي لهينا المزلأنيو  نقجول للد افواك العننخ، كمب رلع   ن  النزنغخ الفئخ )الضبننخ( الزي كبل

( نمييب يعنييي ق ييخ ر ييغنع الغبنعييخ لجبؽضنهييب ع ييى  شييوا  المعننيين  نيي  9نَييبايب ل وٍييط الفوضييي )

نؤٍَبد ٍو  العمح في انغبى الجؾوس ماد اج لام الم زوكخ، ايؤشو ضعج آلنبد الغبنعخ فيي 

وصخ ال لهب هو  نقز ج كضنوا نمب  نا المغبل، اياؽظ ايضب في نزباظ الفئخ )الضبننخ( ن  العننخ المجؾ

يع ٌ علم قنبعخ نؤٍَبد ٍو  العمح ثق خ الغبنعخ الجؾضنخ انلد رواامهيب نيع ؽبعيبد ان يبكح 

 المغزمع اكنلك نلد  ربؽخ الجؾوس الع منخ الى المَزفنلي  ن  فبهط الغبنعخ.

قييخ فييي  يينا ونييب نيي  نبؽنييخ الفئييخ )الاالييى( فقييل ي ييول الَييجت اهام النزييباظ الايغبثنييخ المزؾق

المؾوه يعوك  الى عاقيخ اللهاٍيبد النظوييخ ا الجؾيش الع ميي ثبلزوقنيخ الع منيخ اكاه  فيي الاهرقيبم 

ثَييمعخ اجٍييبرنح الغييبنعنن  نمييب ي ييغعه  ع ييى  عييوام اللهاٍييبد الز جنقنييخ ماد العاقييخ ثبلم يي اد 

 المغزمعنخ.

ؽ يباي رجين  ول  نيب  افيزام ني  فيال الزؾ نيح ائ ّزبئظ ٍح٘س اىزأىٞف ٗاىزشعَخ ىينزذت ٗ ػِ

ثن  وهام المغموعزن  ا  هو  نا ع نب في الفو  ثن  المزوٍَ بد الؾَبثنخ ف يبل الوٍيط الؾَيبثي 

( ا ع  الانؾوام المعنبه  فقل كبل في المنزظ )  9.29(ونب في المَزفنل ف بل )  9.92في المنزظ ) 

( ونييب فييي  94 ,12م كييبل فييي المنييزظ )( ونييب نعبنييح الافييزا,29( ونييب فييي المَييزفنل فقييل كييبل ) ,91

 (   لنا رجلا نزباظ  نا المؾوه نقجولخ نَجنب، 99 ,61المَزفنل ) 

0 9 1.14 94 1.9 99 1.4 96 1.91 1 1 9.66 1.94 91.12 

2 99 1.92 92 1.91 62 1.94 4 1.12 1 1 4.16 1.92 99.92 

2 61 1.69 92 1.42 96 1.91 61 1.69 1 1 9.16 1.91 99.29 

4 61 1.69 92 1.96 92 1.44 61 1.69 1 1 9.44 1.91 92.92 

5 2 1.66 99 1.46 96 1.92 1 1.12 1 1 9.22 1.96 99.96 

 24.29 0.82 3.53   ٍز٘عطبد اى٘عؾ  اىحغبثٜ ٗالاّحشاف اىَؼٞبسٛ ٍٗؼبٍو الاخزلاف
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( الن  ي نو  لى "ٍيعي الغبنعيخ  ليى ريألنج 9 م كبنذ النزباظ ايغبثنخ في كا الفئزن ، علا المزلأنو ) 

ل  يؾظى ثبلقجول للد الفئيخ  ال زت المنهغنخ المنَغمخ نع ؽبعخ المغزمع"، فهو المزلأنو الوؽنل الن 

)الضبننخ( ا ل    نب  قجيول ني  الفئيخ )الضبننيخ( ثغهيوك الغبنعيبد فيي  ينا المؾيوه عمونيب، ونيب الفئيخ 

)الاالى( ن  العننخ فوغ  قنبعزهب العبنخ في  نا المؾوه ، فقل كبنذ نقز فخ رمبنيب نيع الفئيخ )الضبننيخ( 

فيي  ينا المؾيوه اثبنَيغبم نقجيول ويضيب فيي  ( الين  ؽ يح ع يى وع يى نعيلل4فنمب يق  المزلأنو)

ائعبثبد يم   القول  ل الَجت في ملك يعوك  لى علم نعوفخ نؤٍَيبد ٍيو  العميح )الفئيخ الضبننيخ( 

 ثف َفخ انز  جبد المنب ظ الع منخ الزي يؾلك ب المقز ن  انلد عاقزهب ثبلواقع العم ي.

ني  فيال الزؾ نيح ائؽ يباي رجين  ول  نيب   خّزبئظ ٍح٘س اىغ٘ائض اىؼيَٞخ اىؼشثٞخ ٗاىؼبىَٞ ٗ ػِ

افزام ثن  وهام المغموعزن  ا  هو  نا ع نب في الفو  ثين  المزوٍَي بد الؾَيبثنخ ف يبل الوٍيط 

( ا ع  الانؾوام المعنبه  فقل كيبل فيي  9.24(ونب في المَزفنل ف بل ) 9.49الؾَبثي في المنزظ )

( ونيب  99 ,29( ونب نعبنح الافزام كبل في المنيزظ ),99( ونب في المَزفنل فقل كبل ) ,99المنزظ ) 

(   لنا يعل  نا المؾوه ن  ا   المؾباه الزي ؽ  ذ ع ى نزباظ ن غعخ فيي  92 ,91في المَزفنل ) 

كا فئزي العننخ فقل عبمد نزيباظ عمنيع المزلأنيواد ايغبثنيخ افيي كيا الفئزين  نيع رغيبنٌ ااضيؼ فيي 

( الن  يؤكل ع ى " ٍيهبم 9فضح نزلأنواد  نا المؾوه  و المزلأنو )ائعبثبد، كمب ثننذ النزباظ ال و

الغبنعخ في ث وهح ار جنس الم بهيع الع منيخ ع يى وه  الواقيع" ، ا ينا يجين  عهيوك الغبنعيبد فيي 

روكني ب ع ى رَقنو ن بهيعهب الع منخ في فلنخ نؤٍَبد المغزمع هغ   ل ال موػ  يو وع يى ني  

 النزباظ المؤشوح.

ني  فيال الزؾ نيح ائؽ يباي رجين  ول  ٍحذ٘س اىَذإرَشاد ٗاىْذذٗاد خذبسط اىَإعغذخّزبئظ  ٗ ػِ

 نب  افزام ثن  وهام المغموعزن  ا  هو  ينا ع نيب فيي الفيو  ثين  المزوٍَي بد الؾَيبثنخ ف يبل 

( ا ع  الانؾوام المعنبه  فقيل  9.92(ونب في المَزفنل ف بل )  9.22الوٍط الؾَبثي في المنزظ ) 

 ,91( ونيب نعبنيح الافيزام كيبل فيي المنيزظ ),91( ونب في المَزفنل فقل كبل ) ,91ظ ) كبل في المنز

(   نمب يجن  رمني  نا المؾوه ن  ثن  عمنع نؾباه الجؾش ثبلنزباظ  99 ,22( ونب في المَزفنل )  94

 الايغبثنخ الافضح ال ح فئزي اللهاٍخ كمب ياؽظ ثعض الز بثس في اعبثخ العننخ ث ا فئزنهب،.

( ع ى ال 9ال نزباظ  ن  المزلأنواد لهمب و منخ كجنوح علا، ام يؤكل المزلأنو ) اىجبحشا يود 

"الغبنعيييخ ريييلعو نمض يييي نؤٍَيييبد المغزميييع  ليييى الؾضيييوه االم يييبهكخ فيييي نيييلاارهب انؤرموارهيييب 

(  ينا اليوو  ل ونيم يؤكيل ع يى "قنيبم الغبنعيخ ثزق ين   4 (اثوانغهب الع منخ"، كمب يلع  المزلأنو

نيي  نييلاارهب انؤرموارهييب لييييبكح اعييي اصقبفييخ المغزمييع" ، ا يينا يع ييٌ عييوكح نقوعييبد ثعضييب 

( الين  ي ينو اليى نيلد " وشيوام الغبنعيخ ع يى 2الغبنعبد العبلنخ في  نا المغبل، ال ول المزلأنو)

ر جنس روصنبد النلااد االمؤرمواد الموعهخ ل مغزمع ثبلقله الن  يزع س ثهب" كيبل ثنزنغيخ ايغبثنيخ 

خ فإل ملك لايعني ق وه الغبنعخ في  نا المغيبل، جل الغبنعيخ لارَيز نع رنفنين مليك نيب لي  نزواضع

 رزجنى نؤٍَبد ٍو  العمح ر ك الزوصنبد ارَزفنل ن  فجواد الغبنعخ انعبهفهب في ر جنقهب.
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ني  فيال الزؾ نيح ائؽ يباي رجين  ول  نيب  افيزام ثين  وهام  ّزبئظ ٍح٘س اىَْح اىذساعٞخ ٗ ػِ

عزن  ا  هو  نا ع نب في الفو  ثن  المزوٍَ بد الؾَبثنخ ف بل الوٍط الؾَبثي في المنيزظ المغمو

( ونب  ,12( ا ع  الانؾوام المعنبه  فقل كبل في المنزظ )  9.44(ونب في المَزفنل ف بل )  9.94) 

 ,22ل ) ( ونب فيي المَيزفن 62 ,11( ونب نعبنح الافزام كبل في المنزظ ),11في المَزفنل فقل كبل )

يزيايل ث ي ح كجنيو كيح عيبم.  اللهاٍخ فى القبهط (  فم  الواضؼ ال علك ال اة الني  يويلال 99

ال   رظح ن   خ الز بلنج ااؽلح ن  وكجو العواايس الزيى رغهيض  ين  اجنننيبد ثبلوغجيخ فيى  كميبل 

، االؾ يول ع يى شيهبكاد نونوقيخ ني  الغبنعيبد اللالنيخ. وغ يت ال ياة اليني   اللهاٍخ ثبلقبهط

ينؾلهال اليى عيبااد صوييخ، لا رمضإيح لهي   ين  الز يبلنج نوضيوعب نهميب اا عباقيب ئرميبم  عيواماد 

 .َفوال

ال ضنو ن  ال اة الني  ينزمول الى عبااد عبكيخ، قل يزواععول عي   ينا  اىجبحشا يود  

القواه ؛ لعلم روافو القلهاد المبكيخ لنلك. ثعضه  قل يلأبنو ، ايأفين قواضيبد رع نمنيخ ، ايَيبفو اليى 

ن ب ع يى القبهط ئكمبل كهاٍزم ، افي نفٌ الوقذ يعمح ثلاام عياي ثهلم ٍلاك القوا  الزى اف

نفَييم..الؾقنقخ ول النَييجخ المئويييخ لهيينا النييون نيي  ال يياة ، اليين  يلأييبنو ثأفيين القييواه  ئكمييبل 

    .كهاٍزم ، يعل ضئناد ل لأبيخ ، عنل النظو الى العلك ائعمبلي ل  اة اللالنن 

  لنلك ، يظح القنبه الوؽنل الآن  ثبلنَجخ ل  بليت الين  يوييل ال ي ميح كهاٍيزم فيى القيبهط

ثز بلنج ثَن خ ،  و الؾ ول ع يى نينؼ كهاٍينخ نغبننيخ. االؾقنقنيخ ول وغ يت ال  نيبد االغبنعيبد 

 االمؤٍَبد الزع نمنخ العبلمنخ رزنؼ المَبعلاد الزع نمنخ االمنؼ اللهاٍنخ ، ال ي  فيي  يح نغموعيخ

ييييخ  ييين  المييينؼ اللهاٍييينخ ، اضيييمبل اصيييولهب فعييياد اليييى  نييي  ال يييوال االقيييوانن  ل يييزؾ   فيييي علإ

م اليى ننؾيخ كهاٍينخ ييز  قجوليم ثهيب ، فضياد ول ثعيض المينؼ  يي فيى  نَزؾقإنهب..ف نٌ كح لبليت رقيلإ

 .الؾقنقخ ف   نَجي ل ز بلنج االم بهيج الزى ٍنزؾمإ هب ال بلت فال كهاٍزم

ني  فيال الزؾ نيح ائؽ يباي  ىْذذٗاد ٗٗسػ اىؼَذو اىَْيذزح داخذو اىَإعغذخّزبئظ ٍحذ٘س ا ٗ ػِ

رجن  ول  نب  افزام ثن  وهام المغموعزن  ا  هو  نا ع نب في الفو  ثن  المزوٍَ بد الؾَيبثنخ 

( ا عيي  الانؾييوام  9.29(ونييب فييي المَييزفنل ف ييبل )  9.11ف ييبل الوٍييط الؾَييبثي فييي المنييزظ ) 

( ونب نعبنيح الافيزام كيبل فيي ,19( ونب في المَزفنل فقل كبل ) ,22نزظ ) المعنبه  فقل كبل في الم

( نمب يؤكل عيم ن  هضب المنزظ في غبلجنخ نزلأنواد  91 ,99( ونب في المَزفنل )  91 ,91المنزظ )

 نا المؾوه ا الن  يضم  اعيوك نغموعيخ ني  اليوهُ ا النيلااد المنظميخ ني  قجيح المؤٍَيبد ا 

فواط  نا العمح في وفضح ش ح وم عي  وهام المَيزفنلي  فيي  ينا المؾيوه فيي ثنل كضنو ن  الغهل لا

 الارغب  المعبكٌ 

ني  فيال الزؾ نيح ائؽ يباي رجين  ول  نيب   ّزبئظ ٍح٘س عَؼخ اىَإعغخ ٗسػذب اىَغذزيٞذٗ ػِ 

افزام ثن  وهام المغموعزن  ا  هو  نا ع نب في الفو  ثين  المزوٍَي بد الؾَيبثنخ ف يبل الوٍيط 

( ا عي  الانؾيوام المعنيبه  فقيل كيبل  9.16(ونب في المَيزفنل ف يبل )  9.14ثي في المنزظ ) الؾَب

(  69 ,21( ونب نعبنح الافزام كبل فيي المنيزظ ),12( ونب في المَزفنل فقل كبل ) ,19في المنزظ ) 

واد نميب ( اهغ  ارفب  عننخ الجؾش ث  زب فئزنهب ع ى نزنغيخ نعظي  المزلأني 69 ,91ونب في المَزفنل ) 

ي نو ع ى علم ر زذ  عبثبد العننخ، فإل ملك يؤكل ع ى نواعبح الغبنعيخ اجثعيبك اجفاقنيخ المزع قيخ 

اليين  ي يينو الييى "رعبنييح نو فييو ارلهيَييي الغبنعييخ )9(ثقلنييخ المغزمع،اكيينا الؾييبل عنييل المزلأنييو

https://www.hotcourses.ae/study-abroad-info/
https://www.hotcourses.ae/university-application-service/
https://www.hotcourses.ae/university-application-service/
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نو اليى "قنيبم ( الين  ي ي2(ثأٍ وة وفاقي نؾزيوم نيع عمنيع المزعيبن ن  نعهي  " ،  لا ال المزلأنيو 

الغبنعبد ثقنبً ارقنين  هضيب نؤٍَيبد المغزميع عي  وكام يب ث ي ح كاه  انَيزمو" لفئزيي العننيخ 

ع ى الزوالي فضا ع  اعوك الانَغبم النَجي في  ن  النزنغخ، ا نا يعل نؤشوا ٍ جنب ااضؾب ع يى 

 ISOجيبد عوكح الغبنعبد رغب  نؤٍَبد ٍو  العمح في المغزمع ل ونيم يزعيبه  رمبنيب نيع نز  

 الزي ن  ٍمبرهب الوانَنخ المزبثعخ المَزموح لوضب اليثول. 9001

ن  فال الزؾ نح ائؽ باي رجن  ول  نيب  افيزام ثين  وهام  ّزبئظ ٍح٘س اىَشبسٝغ اىؼيَٞخ ٗ ػِ

المغموعزن  ا  هو  نا ع نب في الفو  ثن  المزوٍَ بد الؾَبثنخ ف بل الوٍط الؾَبثي في المنيزظ 

( ونب  ,22( ا ع  الانؾوام المعنبه  فقل كبل في المنزظ )  9.69ي المَزفنل ف بل ) (ونب ف 9.24) 

 ,29( ونيب فيي المَيزفنل )  61 ,2( ونب نعبنح الافزام كيبل فيي المنيزظ ),19في المَزفنل فقل كبل )

هام (   هغ  ارفب  عننخ الجؾش ث  زب فئزنهب ع ى نزنغخ نعظ  المزلأنواد نمب يؤكل ع ى ؽنبكيخ الا 99

الزى رؤكل ول كا ن  المنزظ ا المَزفنل لا يم ي  ول ي يعو ثميلد اٍيهبم  ينا الجعيل فيي القيويظ الين  

يعمح في ق يبن الويبضيخ ا ني  الجيبهى ول ي يول لهينا المؾيوه عييما كجنيوا نميب ييؤصو ع يى رؾَين  

 نَزويبد الانزبط كافح هيبضخ الَجبؽخ 

الزؾ نيح ائؽ يباي رجين  ول  نيب  افيزام ثين   ني  فيال ّزبئظ ٍح٘س الاعزشبساد اىؼيَٞذخ ٗ ػِ

وهام المغموعزن  ا  هو  نا ع نب في الفو  ثن  المزوٍَ بد الؾَيبثنخ ف يبل الوٍيط الؾَيبثي فيي 

( ا عي  الانؾيوام المعنيبه  فقيل كيبل فيي المنيزظ )  9.91(ونب في المَزفنل ف يبل )  9.21المنزظ ) 

( ونييب فييي  91 ,91نعبنييح الافييزام كييبل فييي المنييزظ )( ونييب ,29( ونييب فييي المَييزفنل فقييل كييبل ) ,22

(   لنا ر نو نزيباظ الزؾ نيح ائؽ يباي لهينا المؾيوه  ليى ول الفئيخ )الااليى( ني   96 ,91المَزفنل ) 

العننخ نزفقخ اثبنَغبم ربم ل بفيخ نزلأنيواد المؾيوه ع يى ال الاٍز يبهاد الع منيخ فيي الغبنعيخ رزمزيع 

نعبد رجوم العقوك الجؾضنخ نع نؤٍَبد ٍو  العمح لزؾقنيس اج يلام ثغوكح عبلنخ، نمب يؤكل ال الغب

ماد الم يي ؾخ العبنييخ، نمييب يؤكييل ول اهام المنييزظ كبنييذ فييي الارغييب  الايغييبثي ع ييى النقيينض فييبل 

اٍييزغبثبد المَييزفنل كبنييذ فييي الارغييب  المعييبكٌ ؽنييش كييبل انؾنييبى الفئييخ الاالييى نوعييع الييى كاه ييب 

ع يى الع يٌ فيبل المَيزفنل ييود ول  ينا المؾيوه لي  ي ي  ريأصنو ثيبلغ الزوعنهي في نؤٍَيبد الزع ين  

 الا منخ 

ال الغبنعييبد رزؾمييح عيييما كجنييوا نيي   يين  النزنغييخ، فبلغبنييت الاٍز ييبه   اىجبحذذش ا يييود

لايزَي  ثبل ييمول ل بفيخ الزق  ييبد الع منييخ فيي الغبنعييبد، فضيا عيي  ضييعج عم نيخ الزييوايظ لهييب 

ب  نؤٍَيبد ٍيو  العميح، ااجٍيوو ني  مليك  يو ال الغبنعيبد االق وه في فلنبرهب ثؾَت نب رزمن

هغييي  اربؽنزهيييب ل جنبنيييبد االمع ونيييبد الع منيييخ، الا ال وٍيييبلنت الؾ يييول ع نهيييب قيييل ر يييول نقنيييلح 

ثبلاعواماد الوارنننخ الزي عبكح نب رؾوط المَزفنلي  ارؾونه  ن  الانزفبن ننهب، كمب يؤشو المزلأنو 

زواننيييخ ل غبنعيييبد الاٍيييزقلام اجنضيييح الييين  ي فيييح ن يييو الجنبنيييبد ( عيييلم اٍيييزقلام المواقيييع الال 9)

    المع ونبد اجكضو و منخ.
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ني  فيال الزؾ نيح ائؽ يباي رجين  ول  ّزبئظ ٍحذ٘س اىجذشاٍظ اىزذسٝجٞذخ ىَإعغذبد اىشٝبػذخ ٗ ػِ

 نب  افزام ثن  وهام المغموعزن  ا  هو  ينا ع نيب فيي الفيو  ثين  المزوٍَي بد الؾَيبثنخ ف يبل 

( ا ع  الانؾوام المعنبه  فقيل  9.99(ونب في المَزفنل ف بل )  9.62ٍط الؾَبثي في المنزظ ) الو

 94 ,9( ونب نعبنح الافزام كبل في المنزظ ),99( ونب في المَزفنل فقل كبل ) ,26كبل في المنزظ ) 

ى  ل الجييوانظ (   نمييب يجيين  ارفييب  آهام الفئييخ )الاالييي( نيي  العننييخ ع يي 94 ,19( ونييب فييي المَييزفنل ) 

الزلهيجنخ لمؤٍَبد المغزميع  يي ثمَيزود عيوكح نقجيول، ا ينا يزضيؼ ني  نزيباظ عمنيع المزلأنيواد 

القمَخ ، ؽنش الوٍط الؾَبثي ل ح ننهمب وع ى ني  الوٍيط الفوضيي انلعونيخ ثزغيبنٌ ائعبثيبد 

ثجوانغهيب الزي يجننهب الانؾوام المعنبه  انعبنح الافيزام، ا ينا يع يٌ ا زميبم اقنبعيخ الغبنعيخ 

الزلهيجنخ اوٍ وة ر منمهب ا نزبعهب.  لا  ل آهام الفئخ )الضبننخ( رقز ج افزافب كجنوا عي  هو  الفئيخ 

)الاالييى ( نمييب ي يينو  لييى قنبعييخ نؤٍَييبد ٍييو  العمييح ثغييوكح الغبنعييخ فييي رييلهيت كييواكه ر ييك 

زلأنييواد المؤٍَييبد اكييا ؽَييت رق  ييم.ايم    ل رعيييد وٍييجبة عييلم قنبعييخ الفئييخ )الضبننييخ( ثم

الجييوانظ الزلهيجنييخ اجفييود  لييى عييلح وٍييجبة و مهييب نييبي ي: ضييعج العاقييخ االزفبعييح ثيين  الغبنعييخ 

االمغزمع االن  رزؾمح ننم الغبنعخ عيما كجنوا ل ونهب الغهخ الوانَيخ الم يلهح ل ع يوم االمعيبهم 

 االزي يزؾز  ع نهب نزبثعخ ؽبعبد ٍو  العمح.

ن  فال الزؾ نيح ائؽ يباي رجين  ول  نيب   ػٜ ىيخشٝغِّٞزبئظ ٍح٘س ع٘دح اىَغز٘ٙ اىْ٘ ٗ ػِ

افزام ثن  وهام المغموعزن  ا  هو  نا ع نب في الفو  ثين  المزوٍَي بد الؾَيبثنخ ف يبل الوٍيط 

( ا عي  الانؾيوام المعنيبه  فقيل كيبل  9.49(ونب في المَيزفنل ف يبل )  9.42الؾَبثي في المنزظ ) 

(  99 ,26( ونب نعبنح الافزام كبل فيي المنيزظ ),91فقل كبل ) ( ونب في المَزفنل ,99في المنزظ ) 

(   ياؽظ ال نزلأنواد نؾوه عوكح المَزود النوعي ل قويغن  في كيا  94 ,22ونب في المَزفنل ) 

فئزي العننخ نز بثهخ نَجنب، فبلوٍط الؾَبثي وقح ن  الوٍط الفوضي في نعظ  المزلأنواد نع اعوك 

عبثبد الن  يجننيم الانؾيوام المعنيبه  انعبنيح الافيزام المنقفضين  رغبنٌ ن ؾو  في نعلل الا

ليينا فييبل ارفييب  آهام فئزييي العننييخ ع ييى عييلم الوضييب عيي  نَييزود عييوكح القييويغن  لييم كلالاد ٍيي جنخ 

ااضؾخ، فيإما افزوضينب ال عيلم هضيب الفئيخ )الضبننيخ( المزمض يخ ثمؤٍَيبد ٍيو  العميح عي  نَيزود 

  ال جنيو فيي الؾ يول ع يى فيويغن  ما  عيوكح عبلنيخ كوغجيخ عوكح القويغن  يعيوك اليى لميوؽه

لجنعنييخ عييبكح،  مل فمييب  ييي وٍييجبة عييلم هضييب الفئييخ )الاالييى( المزمض ييخ ثبلزلهيَيينن  الييني  ؽييبى 

اني  نبؽنيخ وفيود فيإل المَيزفنل القيبهعي )نؤٍَيبد ٍيو   القويغن  لليه  ع يى كهعيبد النغيبػ

عوكح القويظ النبرغخ ني  الموؽ يخ اللهاٍينخ ثبللهعيخ العمح( رعزمل ع ى اعزمبكا كجنوا ع ى نَزود 

اجالى، االواقع  ل القويظ لاي ول قبكها ع ى الزمني نبل  يضم  ليم الزواصيح المعوفيي كبلم يبهكخ 

في اللاهاد الزلهيجنخ ارهنئخ ن بكه الزع   اليناري ارؾفنيي  ثبرغيب  كَيت القجيواد اغنيو مليك نميب 

  ح النٌ المؤٍَخ الزع نمنخ لوؽل ب.يغت ول رزؾم م المؤٍَبد المَزفنل
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 اصْٚ ػشش : ّزبئظ ٍح٘س ّغجخ اىخشٝغِٞ اىحبطيِٞ ػيٚ اىؼَو 

ن  فال الزؾ نح ائؽ باي رجن  ول  نب  افزام ثن  وهام المغموعزن  ا  هو  نا ع نب في 

ف بل )  (ونب في المَزفنل 9.29الفو  ثن  المزوٍَ بد الؾَبثنخ ف بل الوٍط الؾَبثي في المنزظ ) 

( ونب ,99( ونب في المَزفنل فقل كبل ) ,99( ا ع  الانؾوام المعنبه  فقل كبل في المنزظ )  9.29

(  ا ناؽظ ول نَجخ  94 ,92( ونب في المَزفنل )  94 ,99نعبنح الافزام كبل في المنزظ )

بل هغ  % ن  علك الَ 99( ر ح  لى 99 -69الم زؾقن  ثبلزع ن  العبلى ن  الفئخ العمويخ )

الزوٍعبد ال جنوح فى الَنواد اجفنوح ال نهب نَجخ ضعنفخ  ما نب قوهنذ ثلال وفود نضبل اجهكل 

 ( 9%   ) 16.1% االمبننب 16.2االنبثبل  %29.1% افن نلا 24.9% اونوي ب 41.1

فى الوقذ نفَم نغل روىيع  Darden, Joe (2005) Dutta, Puja V. (2006)يزفس كا ن  ا

الزق  بد غنو ننضجط ؽنش ول اللأبلجنخ العظمى ل  اة رزوكي فى ق بعبد الع وم  ال اة ع ى

% فى ق بعبد الع وم الز جنقنخ ايز له ق يبن الع يوم الاعزمبعنيخ 91% نقبثح 19الانَبننخ ثنَجخ 

%ا ييو الق ييبن الييند يضيي  ك نييبد الزغييبهح االؾقييو  االآكاة ا ييى وكضييو 42.1نَييجخ القنييل ثنَييجخ 

% فييى ق بعييبد الع ييوم الاٍبٍيينخ االع ييوم 9  يياة افييى المقبثييح نَييجخ رقييح عيي  ال  نييبد ر لٍييب ل

اليهاعنخ االجن ويخ االفنول نمب يع ٌ ف ا فى روىيع فو  الزع ن  العبلى فى الق بعيبد المقز فيخ 

ا و ع ٌ ملك عنل المقبهنخ نع النَت فى اللال اجفود ا يو نيب يعنيى اي ينو  ليى وىنيخ الج بليخ 

د الزنمنخ االؾبعخ  لى الزوٍع فى الق بعيبد الز جنقنيخ االيند وكد  ليى اهرفيبن وعيلاك للينب ااؽزنبعب

اهغ  و منخ الزع ن  العيبلى الفنيى اكاه   ال اة ثز ك الق بعبد ااهرفبن نَجخ الج بلخ ثن  فويغنهب

   لمقز فخالؾنود فى ريايل العم نخ الانزبعنخ اال نبعنخ ثفننن  يزمزعول ثبلمهبهاد االقلهاد الفننخ ا

 (92  (         )62 )         (66  ) 

 Constant, Amelie and Zimmermann, Klaus F., (2003)ا يود كا ن   

 لييى فننيين  ع ييى نَييزود عييبل نيي  المهييبهح الفننييخ  لا ول اجهقييبم ر يينو  لييى  العمييح  ٍييو اؽزنييبط  

وعيلاك الم زؾقين  ثيبلزع ن  العيبلى % ني  4انقفب  وعلاك الم زؾقن  ثيبلزع ن  العيبلى الفنيى ؽنيش يج يغ 

ا ى ويضيب نَيجخ ننقفضيخ عيلا  م نيب قوهنيذ ثيجعض اليلال الزيى ؽققيذ رقيلم صينبعى نضيح المبننيب 

اكوهيب اغنو ب ارعل كهاٍخ المزع  ن  افقيب ل ؾبليخ الزع نمنيخ ماد و منيخ ق يود فيى نعوفيخ  ن يح 

اف با يه  انهيبهاره  المواعيبح  الج بلخ االمَزود الزع نميى ل مزع  ين  ئن بننيخ رؾَين  قيلهره 

ملييك فييى رق ييينط الجييوانظ الزع نمنيييخ اهث هييب ثمز  جييبد ٍيييو  العمييح ااؽزنبعيييبد ف ييط الزنمنيييخ 

 ( 2)                        الاقز بكيخ االاعزمبعنخ

 9169ا 9119لعييبنى « ٍينخ فييأكضو 62»فقيل ث ييغ وعيلاك المزع  يين  افقييب ل ؾبليخ الزع نمنييخ  

 %4.6ثمعلل نمو  9169ن نول فال  9.9ااهرفع  لى  9119ح فال عبم ن نول نزع  9.9نؾو 

 6.2ٍنويب ااٍزؾومد فئخ المزع  ن  الؾبص ن  ع ى المؤ ح المزوٍط ع ى الن نت اجكجو اث لأيذ 

االغبنعنيخ اٍيزؾومد  2012ن نيول عبليح عيبم  6.1ا 9119% ع ي  11.9ن نيول نزع يح ثنَيجخ 

% ااهرفلأذ  لى 92.1ثنَجخ  9119ولج عبم  212.9لمزع  ن  ع ى المورجخ الضبننخ ؽنش ث غ علك ا

% ٍينويب ا ينا ك يم يؤكيل اي ينو ثوضيوػ  ليى 1.1% ثمعيلل نميو 92.6ثنَجخ  9169ن نول  6.6

اعوك فغوح كجنوح ثن  نقوعبد الزع ن  ااؽزنبعبد ٍو  العمح االزى رؾزبط  لى وف به عليل فيبهط 

                        .ال نلا 
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في  يح  يوام الوضيع  قنل الجؾشال عوكح نقوعبد المؤٍَبد الزع نمنخ  ىجبحشاا يود 

 الؾبلي ان  اعهخ نظو فئزن  نقز فزن   ي كمب ي ي:

نييي  اعهيييخ نظيييو المنيييزظ ننيييب ظ الَيييجبؽخ ث  نيييبد الزوثنيييخ الويبضييينخ ال عيييوكح نقوعيييبد 

زوٍيط عمونيب، )االمزمض خ  نيب ثعننيخ الزلهيَينن  فيي  ين  ال  نيبد( كبنيذ نوضينخ ضيم  نَيزود ن

ايَزضنى ن  ملك ارفيب  آهام العننيخ  ؽيول ضيعج عيوكح القيويغن  ، اثينلك فيإل افزيوا  اللهاٍيخ 

اجال الن  ين  ع ى " رمزع الغبنعبد قنل اللهاٍخ ثمقوعيبد ماد عيوكح نقجوليخ ني  اعهيخ نظيو 

  %(.9172المنزظ ال بكه الزلهيَي" قل كبل نقجولا نَجنب اثمعلل )

نيي  اعهييخ نظييو المَييزفنل ب ظ الَييجبؽخ ث  نييبد الزوثنييخ الويبضيينخ ننيي ل عييوكح نقوعييبد 

( كبنيذ كال المَيزود المن يوك، ٍو  العمح )االمزمض خ  نب ثعننخ نليوا انَؤالي وقَبم نؤٍَبد 

( ني  العننيخ لي  ر ي  هاضينخ عي  عيوكح المَيزود فال رؾ نيح النزيباظ ثيأل الفئيخ )الضبننيخ ام رجن  ن 

جوانظ الزلهيجنخ لمؤٍَبد المغزمع اكنلك الاٍز بهاد الع منخ،  لا  نهيب النوعي ل قويغن  الاع  ال

كبنذ نقزنعخ ثمَزود عيوكح المقوعيبد القمَيخ اجفيود، ا ينا يعنيي  ل افزيوا  اللهاٍيخ الضيبني 

االن  ين  ع ى  ل "الغبنعبد قنل اللهاٍخ لا رزمزع ثمقوعبد ماد عوكح نقجوليخ ني  اعهيخ نظيو 

%(، ا نا الوفض يعزجو غنو ن  س ا و  يلع   قجول الافزيوا  اجال 1972المَزفنل القبهعي" )

 اثبلنزنغخ فهو يلع  نَجنب عوكح نقوعبد الغبنعبد المجؾوصخ.   

رزفس آهام كا فئزي عننخ اللهاٍخ ع ى  ل المَيزود النيوعي ل قيويغن  يفزقيل اليى الغيوكح ا 

ل مؾوه اجال ن  نؾباه المقوعيبد( نميب  "الضبننخ" اقجول الفئخ " الاالى)النبرظ ن  هفض الفئخ " 

يننه ثلهعخ عبلنخ ني  الق يوهح، امليك جل القيويغن  يمض يول و ي  ونيوان نقوعيبد الزع ين  العيبلي 

ود كفبازم، ال   علم هضيب ارزأصو عوكح المقوعبد اجفود ثهب كضنوا ن  ؽنش ٍمعخ المنزظ انَز

ولاد كضنيوح لارع يٌ ثبلضيواهح ريلني نَيزود ( ن  العننخ ع  عوكح القويغن  لم نللالفئخ )الاالى

عوكح المنزظ ، ثح انهب رع ٌ اعوك علك غنو ق نيح ني  الظيوا و الَي جنخ الزيي وكد  ليى  ين  النزنغيخ 

 الق وح االزي لاثل ن   يغبك الؾ ول الفبع خ االَويعخ لهب.       

الجننييخ ول نيي  و يي  وٍييجبة رييلني نَييزود المقوعييبد الزع نمنييخ  ييو ضييعج  اىجبحذذشا يييود 

الزؾزنخ ل غبنعبد المزمض خ في علك ال  جخ غنو المنبٍت في القبعيخ ا ثقبصيخ ثونيبنظ اللهاٍيبد ، ا 

ق خ اٍزقلام الز نولوعنب في الزلهيٌ ، ا ن  ا عهيخ نظيو  ال ا ي  نق يخ ر مي  فيي اعزميبك نميومط 

فويغ ع ييى الوهقييخ( ا الزع ين  الزق نييل  العقيين  ا ثقبصييخ الزقنيين  المعزمييل ع يى الؾفييظ ا قييوح الييناكوح)ر

المعنبه في الزفو  اللهاٍي  و قوح الؾفظ ال مبم. ا نا نب ن مَم ن  نمبهٍبد العليل ني  اعضيبم 

 .الهنئخ الزلهيَنخ في الغبنعبد
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ونم رقع ع ى كب ح الملهٍن  الزوثوين  رعجنل لويس الزع ن  الن ط ا الفعبل  اىجبحشكمب يود 

منخ ا غنو ب، ف  نخ الزوثنيخ  يي الق يت النيبثض ثبئثيلان ا انبم الملهٍن  اصؾبة الزق  بد الع 

الز يويو. ا ييي المَيؤالخ انييبم الغمنيع ل ونهييب الاه  ال ي جخ الزييي يجنيى ع نهييب ال يوػ ال ييبنـ ا 

القبعلح الزي رؾمح ثنبم المعوفخ ا الع  . ن  فال اٍزقلام اٍزوارنغنبد رؾفي ا ر يغع ال  جيخ ع يى 

ف نو . ا العمح ع ى ر ويو الممبهٍبد الزلهيَنَيخ الفعبليخ ل ملهٍين . اٍزقلام نهبهاد ع نب ن  الز

ا  ا ثهنا رعل ك نخ الزوثنخ ثممبهٍبد نلهٍنهب نؾ خ ريياك ال بقيخ الاثلاعنيخ لغمنيع ؽقيول المعوفيخ

فييي ؽقنقييخ الانييو ال الم يي  خ رقييع فييي  يينا الييوك  المف يي ي ، ؽنييش ال نلهٍييي ال  نييبد الزوثويييم 

هيٌ فييي الاغ ييت يلهٍييول ث ويقييخ رق نليييخ قليمييخ قبامييخ ع ييى المؾبضييوح ثزق يي  المنييب ظ ا الزييل

المم ييخ ا الزقنيين  المعزمييل ع ييى انزؾبنييبد نيي  نييون امكييو ، عييلك ، ثيين  ... الييـ. ا ا مييبل نزعمييل لمييب 

يلهٍونم ن  نظويبد ا لوااس الزلهيٌ الؾليضخ، ثح نهبعمزه  ل ز نولوعنب ا اٍزوارنغنبد الزف نيو 

لينا يغيت   ه . فضا ع  اعزمبك   ع ى نواعع ا نؤلفبد ن  الين  اللأيبثوالزي رمضح ص ت رق 

الزق   ن  ىنوح الزق نلين  القلانى، اارجبن ننهظ الزع ن  الؾليش ن  اٍزوارنغنبد ؽليضخ ا ننبٍيجخ 

نضح رع ن  الزف نو ا الزع   الن ط، ا ثبرجبن الزقنن  الجليح نضح العيوا  الزقليمنيخ ا الجؾيوس ا اٍيئ خ 

ٍيييزنزبط ا المقبهنيييخ ... اليييـ . ا رياييييل ٍيييباو الهنئيييخ الزلهيَييينخ ثبلاٍيييبلنت ا ال واايييس المنبٍيييجخ الا

اكعيو عمنيع المعننين  ا صينبن القيواه ا الَنبٍيبد الزوثوييخ فيي  االمواعنخ لغبنت الاثلان االزف نو

فيي شيويبل الاهل ا الول  العوثي ثبل يقونوا االا ثزقنن  اكام الملهٍن ، ا ضـ كنيبم شيبثخ علييلح 

الق ييت النييبثض لغَييل الغبنعييبد، نيي  فييال رعنيين  ال فييبماد الزلهيَيينخ فييي ك نييبد الزوثنييخ ، ا صبننييب 

النظو في ااقع المنب ظ اللهاٍنخ ا عوكرهب . انلد ؽلاصخ نوضوعبرهب ا قضبيب ب ا الا زمبم ثبلنون 

ا نهبهارم ا ثقبصخ الزف نو  ثللا ن  ال  ، ا الزوكني ع ى كاه رع ن  الزف نو ثبٍزوارنغنبرم ا انمبلم

عبلي الورجخ، ا اٍزؾلاس قَ  الزلهيت االز ويو ل ح القود الج ويخ المزواعلح في الغبنعخ ن  ل جخ 

ا نلهٍن  ا اكاهين  ا عبن ن ، لز ول الغبنعخ ن نعب ل عقول ا ننزغب ل معوفخ ا نوهكا اٍيزضمبهيب 

 عبلنخ ل زع ن   نا نضم  عوكح .يعوك ثبلنفع ع ى المغزمع ا اللالخ
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 ٗ اىز٘طٞبد الاعزْزبعبد

  الاعزْزبعبدأٗلا: 

رجن  ن  فال الزؾ نح ائؽ باي رفباد اعهيبد نظيو فئزيي عننيخ الجؾيش، فبلفئيخ العننيخ  .6

( كبنذ نظورهب ٍ جنخ لغوكح عيلح ونيوان ني  نقوعيبد الغبنعيخ، ايعيوك مليك اليى الضبننخ)

الييجعض الآفييو يقيع ع ييى عييبرس وٍيجبة نقز فييخ ثعضييهب يقيع ضييم  نَييؤالنخ الغبنعيبد ا

 نؤٍَبد ٍو  العمح.

الزي رعيل اجكضيو و منيخ فيي  -وكلد كا فئزي العننخ ول عوكح المَزود النوعي ل قويغن   .9

 يي ثمَيزود نزيلني، اهغي  ال نَيؤالنخ مليك ن قيبح  -نقوعبد نؤٍَبد الزع ن  العيبلي

ك وٍييجبة ملييك  لييى ع ييى عييبرس الغبنعييبد،  لا  نهييب لنَييذ الغهييخ المق ييوح كاامييب، ام رعييو

ثعض العوانح المؤصوح ع ى قواهاد الزلهيَنن  في الغبنعبد االجعض الآفو يعوك  ليى 

 العوانح المؤصوح ع ى الغبنعبد نفَهب.   

ليي  رزجنييى عم نييخ قنييبً ارقنيين  هضييب العننييخ قنييل اللهاٍييخ ال رؾ نييح النزييباظ ال رجيين  نيي  فيي .9

نؤشوا ٍي جنب رغيب  عيوكح نقوعبرهيب، نؤٍَبد المغزمع ع  وكام ب ث  ح كاه ، ا نا يعل 

 ".المَزفنل"المزبثعخ المَزموح لوضب جل ملك يزعبه  نع نجلو 

رزفس آهام نليوا انَؤالي نؤٍَبد ٍو  العمح ع ى ول  نب  ريلني ااضيؼ فيي عيوكح  .4

ثعييض المقوعييبد اجفييود ل غبنعييبد، فهنييب  رييلني ويضييب فييي عييوكح الجييوانظ الزلهيجنييخ 

 كنلك الاٍز بهاد الع منخ.المق  خ لقلنخ المغزمع ا

% ( ع ى عوكح المقوعبد في كح ن  الم بهيع 1972روافقذ آهام العننخ ثفئزنهب ثنَجخ ) .5

الموعيم لقلنيخ  اللهاٍيبد النظوييخ ا الجؾيش الع مييالجؾضنخ، ال زيت االمؤلفيبد الع منيخ، 

فييي  المغزميع، الميؤرمواد االنيلااد، اٍييمعخ الغبنعيخ، نيع ال  ينا الزوافييس كيبل نزفباريبد 

 ثعض اجؽنبل.  
 الغبنعيخ ل ثعيبك اجفاقنيخ المزع قيخ ثقلنيخ المغزميع، كميب  نب  روافس ااضؼ ؽول نواعيبح .1

رؤكل نزباظ اللهاٍخ ل ا الفئزن  ع ى ال الغبنعبد المجؾوصخ كبنذ نهزمخ ثضواهح ن يبهكخ 

، الا ر يييك ال نمض يييي نؤٍَيييبد ٍيييو  العميييح فيييي نيييلاارهب انؤرموارهيييب اثوانغهيييب الع منيييخ

 المؤٍَبد ل  رَزضمو  ن  الفو  في كع  قلهارهب ااؽزنبعبرهب.

ورضييؼ نيي  فييال الجؾييش ال نؤٍَييبد ٍييو  العمييح ليي  رَييزضمو نقوعييبد الغبنعييبد  .7

اٍزضمبها ربنب هغ   ل ر ك المقوعبد كبنذ رزَ  ثبل مولنخ الزيي يم ي  ول رلأ يي نعظي  

 اؽزنبعبد ق بعبد اجعمبل في ٍو  العمح.



 

 

36 

 اىز٘طٞبد صبّٞب:

واهح روكنييي المؤٍَييبد الزع نمنييخ ع ييى نوامنييخ نقوعبرهييب نييع اؽزنبعييبد انز  جييبد ضيي  -6

نؤٍَييبد ٍييو  العمييح لَييل ر ييك الاؽزنبعييبد نيي  عهييخ، الضييمبل ؽ ييول القييويغن  ع ييى 

 فو  العمح المنبٍجخ لزق  بره . 

ضواهح ننؼ الغبنعبد قلها كجنوا ن  الاٍزقالنخ اعلم الزلفح فيي قواهارهيب الع منيخ جعيح   -9

القيويغن  ثبعزجيبه   ني  قنس الغوكح في كبفخ نقوعبرهب الاٍنمب المَزود النوعي لغوكح رؾ

 و   نقوعبد الزع ن  العبلي.

الزوكني ع ى عم نبد اثوانظ الزع   اعع هب نواكفخ لجوانظ الزلهيٌ الاعزنبكييخ كونهيب رعييى  -9

 ويغن .  نَزود كفبمح المقوعبد الزع نمنخ ارَه  نَب مخ كجنوح في ضمبل عوكح الق

فيي كبفيخ المغيبلاد ماد   improvement continuousالا زمبم ثمجيلو الزؾَين  المَيزمو  -4

العاقخ ثغوكح الزع ن  املك لضمبل نعبلغخ نقبل الضعج الزي يز  اكز يبفهب، االاهرقيبم ثنقيبل 

 القوح المزؾققخ لمواكجخ الزقلم الع مي المَزمو.  

الواالح عوثنب اعبلمنب اث ي ح كاه  ثميب يَيه  فيي  عوام المقبهنبد الموععنخ نع الغبنعبد  -2

 رؾقنس ضمبل الغوكح ثبلمَزود المقجول عبلمنب. 

العمييح ع ييى اٍييزقلام الغبنعييبد لاٍييزوارنغنبد الزَييويقنخ االزوايغنييخ المنبٍييجخ لز ييغنع   -1

 نؤٍَبد ٍو  العمح ع ى الاٍزفبكح ن  نقوعبرهب ثإلبه ااٍع افبعح.

 لاؽزنبعبد نؤٍَبد ٍو  العمح اكهاٍزهب االعمح رؾقنقهب. المواععخ اللاهيخ االمَزموح  -1

اضييع الجييوانظ ال فن ييخ ثبٍييزقلام المقوعييبد المَييزهلفخ اعع هييب نيي  و يي  نييلفاد العم نييخ   -9

 الزع نمنخ كإعلاك نج و ل مقوعبد المق ط لهب نَزقجا. 
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 قبئَخ اىَشاعغ

 اىَشاعغ اىؼشثٞخ :أٗلا 

 ثغبنعيبد الزوثنيخ ك نيبد فيي المع ي   علاك اقعا ( 2102اىٖغٜ )  ئعَبػٞو حَذاُ عَبه (6

ال بن خ هٍبلخ نبعَزنو  نعبينو الغوكح في ضوم غيح ق بن

 ف َ ن   غيح اجى و عبنعخ  الزوثنخ غنو نن وهح ك نخ

 نعيبينو رؾلييل ( 2100ّبطذش )  اثزغذبً فذبئق -ٗعذبً ٗىذٌٞ عذيٌٞ -ػلاء اىذِٝ ػجذاىشحَِ (9

نلٍي كهاٍيخ نن يوهح اله الزقني الزع ن  في نقوعبد الغوكح

 العوا    -ثلألاك  -ر نولوعنب ثمعهل

قنبً عوكح نقوعيبد الزع ين   ( 2106)  ٍحغِ أىظبىَٜ ٗ احَذ الإٍبسح  ٗ أفْبُ الاعذٛ (9

العييبلي نيي  اعهييخ نظييو الغبنعييبد اثعييض نؤٍَييبد ٍييو  

 العمح كهاٍخ نن وه  عبنعخ ال وفخ العوا  

 المع مبد ث  نخ ال بلجبد للد الزع نمنخ المقوعبد رقوي (  2119ٕذٙ ّ٘س اىذِٝ ٍحَذ )  (4

 عيوكح نعيبيو ضيوم ثبلقيب وح فيى ل جنيبد الويبضينخ الزوثنيخ

الزييلهيٌ هٍييبلخ ككزييوها  نن ييوهح ث  نييخ الزوثنييخ الويبضيينخ 
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 المرفقات

 

  

 

 جامعة بنهـــــا

 كلية التربية الرياضية 

 قسم نظريات وتطبيقات الرياضات المائيه  

  

 (  9مرفق ) 

  قائمة بأسما  السادة الخبرا 

 اىَغَٚ اىؼيَٜ   الاسم  م

6 
المبانخ ك نخ الزوثنخ الويبضنخ  اجلعبة الغمبعنخقَ  ثاٍزبم   محمد رفعتأ . د 

 عبنعخ ثنهب

9 
 نليو عبم الاكاهح العبنخ لوعبيخ ال جبة عبنعخ ثنهب د . مصبح الكحيلي 

9 
ك نخ وٍزبم ثقَ  الع وم الزوثويخ ا النفَنخ ا الاعزمبعنخ  د . عاطف نمر خليفة 

 الزوثنخ الويبضنخ عبنعخ ثنهب

4 
 ل َجبؽخ  هانٌ الارؾبك الم و  م . ياسر ادريس 

2 
ثقَ  الاكاهح الويبضنخ ك نخ الزوثنخ الويبضنخ  وٍزبم نَبعل   أحمد يسأ . د 

 عبنعخ ثنهب

1 
 هانٌ لغنخ الانقبم ثبلارؾبك الم و  ل لأو  ا الانقبم  أ . د هشام ريبع 

1 
 المليو الزنفنن  لارؾبك الم و  ل َجبؽخ  أ . ياسر على 

9 
زبم نَبعل ثقَ  نظويبد ا ر جنقبد الويبضبد المبانخ اٍ أ . د هيثم محم أحمد حسنين 

 ك نخ الزوثنخ الويبضنخ عبنعخ ثنهب

2 
اٍزبم نَبعل ثقَ  نظويبد ا ر جنقبد الويبضبد المبانخ  أ . د محمد عبد الحميد مقلد

 ك نخ الزوثنخ الويبضنخ عبنعخ ثنهب

61 
الويبضبد المبانخ  اٍزبم نَبعل ثقَ  نظويبد ا ر جنقبد أ . د محمد جودة قنديل 

 ك نخ الزوثنخ الويبضنخ عبنعخ ثنهب
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 جامعة بنهـــــا

 كلية التربية الرياضية 

 قسم نظريات وتطبيقات الرياضات المائيه  

  

 (2) ٍشفق

 اىظ٘سح اىَجذئٞخ ىَحبٗس الاعزجبُ قجو اىؼشع ػيٚ اىغبدح اىخجشاء  

 اىغٞذ الاعزبر اىذمز٘س رحٞخ ؽٞجخ ٗ ثؼذ ...

ٍذسط ثقغٌ ّظشٝبد ٗ رطجٞقبد اىشٝبػبد   -زقذً اىجبحش / ٍحَذ ٍحَذ أث٘ عَٞو اىغٞذ حشبد  ٝ

 عبٍؼخ ثْٖب –ميٞخ اىزشثٞخ اىشٝبػٞخ ثِْٞ  – اىَبئٞخ

 

رقٌ٘ٝ ٍخشعبد ٍْبٕظ اىغذجبحخ ؽجقذب ىَزطيجذبد عذ٘ق اىؼَذو )  نقلم لَنبكر   ثؾش ثعنوال 

لاٍيزفبكح ني  فجيوح ٍينبكر   فيي ، (  ش الاػزَذبد فٜ قطغ اىشٝبػخ فٜ ػ٘ء عذ٘دح اىزؼيذٌٞ ٗ ٍؼذبٝٞ

اصوام  نا العمح ااصولخ لافضح صوهح نم نخ ااضع المؾباه الوانَخ الزي يم ي  الاٍيزفبكح ننهيب 

نقوعيبد ننيب ظ يَب    نا الجؾش فيي رؾلييل النقيبل الايغبثنيخ االَي جنخ فيي عيوكح في اللهاٍخ ل ي 

 .االز ويو المَزمو لمز  جبد ٍو  العمح  في رؾقنس النهو   ثهلم المَب مخ الَجبؽخ

 ٍغ عضٝو اىشنش 

  

 اٗلا: اىجٞبّبد اىشخظٞخ

 :اى٘ظٞيخ اىحبىٞخ  -0

 :اىؼَش -2

 اىغْظ: -2

 اىزحظٞو اىذساعٜ: -4

 : اىؼيَٞخ اىذسعخ -5

 عْ٘اد اىخجشح ثبىَغبه :  -6
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 لااوافق أوافق المحاور م

   التبادل الثقافي 1

   الدراسات النظرية و البحث العممي 2

   التأليف والترجمة لمكتب 3

   براءات الاختراع 4

   الجوائز العممية العربية والعالمية 5

   المؤتمرات والندوات خارج المؤسسة  6

   المنح الدراسية 7

   الندوات وورش العمل المنفذة داخل المؤسسة 8

   المجان العممية لمؤسسات الدولة 9

   سمعة المؤسسة ورضا المستفيد 11

   المشاريع العممية 11

   العقود البحثية  12

   الاستشارات العممية  13

   المعارض الفنية والعممية  14

   البرامج التدريبية لمؤسسات الرياضة  15

   الترقيات 16

   المستوى النوعي لمخريجين 17

   نسبة الخريجين الحاصمين عمى العمل  18

   المجلات الرياضية  19
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 جامعة بنهـــــا

 كلية التربية الرياضية 

 قسم نظريات وتطبيقات الرياضات المائيه  

  

 (2) ٍشفق

 اىظ٘سح اىْٖبئٞخ ىَحبٗس الاعزجبُ ثؼذ اىؼشع ػيٚ اىغبدح اىخجشاء  

 المحاور م

 الدراسات النظرية و البحث العممي 1
 التأليف والترجمة لمكتب 2
 عربية والعالميةالجوائز العممية ال 3
 المؤتمرات والندوات خارج المؤسسة  4
 المنح الدراسية 5
 الندوات وورش العمل المنفذة داخل المؤسسة 6
 سمعة المؤسسة ورضا المستفيد 7
 المشاريع العممية 8
 الاستشارات العممية  9

 البرامج التدريبية لمؤسسات الرياضة  11
 المستوى النوعي لمخريجين 11
 نسبة الخريجين الحاصمين عمى العمل  12
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 جامعة بنهـــــا

 كلية التربية الرياضية 

 قسم نظريات وتطبيقات الرياضات المائيه  

  

 (5) ٍشفق

 الاعزجبُ قجو اىؼشع ػيٚ اىغبدح اىخجشاء  ىؼجبساداىظ٘سح اىَجذئٞخ  

 اىغٞذ الاعزبر اىذمز٘س رحٞخ ؽٞجخ ٗ ثؼذ ...

ٍذسط ثقغٌ ّظشٝبد ٗ رطجٞقبد اىشٝبػبد   -ٍحَذ ٍحَذ أث٘ عَٞو اىغٞذ حشبد  ٝزقذً اىجبحش / 

 عبٍؼخ ثْٖب –ميٞخ اىزشثٞخ اىشٝبػٞخ ثِْٞ  – اىَبئٞخ

 

رقٌ٘ٝ ٍخشعبد ٍْبٕظ اىغذجبحخ ؽجقذب ىَزطيجذبد عذ٘ق اىؼَذو )  نقلم لَنبكر   ثؾش ثعنوال 

لاٍيزفبكح ني  فجيوح ٍينبكر   فيي ، (  فٜ قطغ اىشٝبػخ فٜ ػ٘ء عذ٘دح اىزؼيذٌٞ ٗ ٍؼذبٝٞش الاػزَذبد 

ا العجبهاد  القبصخ ث ح  اصوام  نا العمح ااصولخ لافضح صوهح نم نخ ااضع المؾباه الوانَخ 

يَييب    يينا الجؾييش فييي رؾليييل النقييبل الايغبثنييخ الزييي يم يي  الاٍييزفبكح ننهييب فييي اللهاٍييخ ل ييي نؾييوه 

في رؾقنس النهو  االز ويو المَزمو   ثهلم المَب مخ نقوعبد ننب ظ الَجبؽخاالَ جنخ في عوكح 

 .لمز  جبد ٍو  العمح 

 ٍغ عضٝو اىشنش 

  

 اٗلا: اىجٞبّبد اىشخظٞخ

 :اى٘ظٞيخ اىحبىٞخ  -0

 :اىؼَش -2

 اىغْظ: -2

 اىزحظٞو اىذساعٜ: -4

 : اىؼيَٞخ اىذسعخ -5

 عْ٘اد اىخجشح ثبىَغبه :  -6
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 لا أٗافق  أٗافق  اىذساعبد اىْظشٝخ ٗ اىجحش اىؼيَٜ  اىَح٘س الاٗه  

   َو اىغبٍؼخ ػيٚ ئربحخ اىجح٘س اىؼيَٞخ ئىٚ مبفخ اىَغزيٞذِٝ ٍِ داخو ٗخبسط اىغبٍؼخ.رؼ -0

رحشص اىغبٍؼخ ػيٚ ئطذاس اىجح٘س اىؼيَٞخ اىَؼْٞخ ثحبعخ اىغبٍؼخ ػيٚ حذذ عذ٘اء ٍذغ ريذل اىزذٜ  -2

 ريجٜ حبعخ ٍإعغبد اىَغزَغ.
  

َذغ اىَخزييذخ فذٜ اّغذبص اىجحذ٘س رشغغ اىغبٍؼخ ثبحضٖٞب ػيٚ ئششاك اىَؼِْٞٞ ٍذِ ٍإعغذبد اىَغز -2

 اىزطجٞقٞخ راد الإٔذاف اىَشزشمخ. 
  

   خطخ اىغبٍؼخ اىجحضٞخ ٍغ حبعبد ٍٗشبمو اىَغزَغ. رزيق -4

   تسعى الجامعة دوما إلى تأليف الكتب المنهجية المنسجمة مع حاجة المجتمع. 5

   . ق ثٖب ىيؼَو رزطبثق ّغجخ اىخشٝظ اىَزخظض ٍغ ػذد اى٘ظبئف اىزٜ َٝنِ الاىزحب -6

   تسعى الجامعة دوما إلى تأليف الكتب المنهجية المنسجمة مع حاجة المجتمع.-0

   رجشً اىغبٍؼخ اىؼق٘د اىجحضٞخ ٍغ ٍإعغبد اىَغزَغ ىزحقٞق الإٔذاف راد اىَظيحخ اىؼبٍخ.  8

 لا أٗافق  أٗافق  لتأليف و الترجمة للكتب و المراجع :  االمحور الثاني 

   .اىغبٍؼبد ثشنو مجٞش ػيٚ رْظٌٞ اىْذٗاد ٗٗسػ اىؼَو ثظيخح ٍغزَشح   رحشص -0

   تدعم الجامعة الكتب والمؤلفات العلمية غير المنهجية وذات العلاقة المباشرة حاجة المجتمع. -2

تعتموود الجامعووة علووى مشوواكل واحتياجووات المجتمووع كمصوودر موون مصووادر تووأليف كتبهووا وتقاريرهووا  -3
 العلمية.

  

   . رزطبثق ّغجخ اىخشٝظ اىَزخظض ٍغ ػذد اى٘ظبئف اىزٜ َٝنِ الاىزحبق ثٖب ىيؼَو  -4

   تسعى الجامعة دوما إلى تأليف الكتب المنهجية المنسجمة مع حاجة المجتمع. 5

تحوورا الجامعووة علووى تحووديث مؤلفاتهووا وفقووا تخوور المسووتجدات العلميووة لضوومان تطوووير قابليووات -6
 سسات المجتمع المختلفة.خريجيها العاملين في مؤ

  

   تعمل الجامعة على إتاحة مصادرها العلمية إلى مؤسسات المجتمع وفق آليات سهلة وميسرة 0-

   اىغبٍؼبد اىَظشٝخ ىٖب ٗػغ ٗ اعٌ ٍشٍ٘ق ٗ لا ٝغزٖبُ ثقذسرٖب فٜ اىَغبثقبد ٗ اىَحبفو اىذٗىٞخ-8

 لا أٗافق  أٗافق  خ اىغ٘ائض اىؼيَٞخ اىؼشثٞخ ٗ اىؼبىَٞ:  ااىَح٘س اىضبىش 

   .رحشص اىغبٍؼبد ثشنو مجٞش ػيٚ رْظٌٞ اىْذٗاد ٗٗسػ اىؼَو ثظيخح ٍغزَشح   -0

 . رذػٌ اىغبٍؼبد ؽلاثٖب ىيَشبسمخ فٜ اىجط٘لاد ٗ اىَغبثقبد اىذاخيٞخ ٗ اىخبسعٞخ  -2
  

 . بسعٞخ ٝزٌ  طشف دػٌ ٍبدٛ ٗ ٍؼْ٘ٛ ىيطلاة اىَشبسمِٞ مََضيِٞ ىيغبٍؼبد فٜ اىَحبفو اىخ -2
  

صقبفخ اىغبٍؼبد ثبىشنو اىَشغ٘ة فٞٔ ىَشبسمخ ؽلاثٖب فٜ اىَحبفو اىذٗىٞذخ مأػؼذبء فذٜ أٛ حذذس  -4

 ٌٍٖ  .  
  

  تسعى الجامعة دوما إلى تأليف الكتب المنهجية المنسجمة مع حاجة المجتمع. 5

 

 

 

 .  رشبسك اىغبٍؼبد ثطلاثٖب فٜ اىَغبثقبد اىؼشثٞخ ٗ اىذٗىٞخ ثذسعخ مجٞشح -6
  

اىغبٍؼذذبد اىَظذذشٝخ ىٖذذب ٗػذذغ ٗ اعذذٌ ٍشٍذذ٘ق ٗ لا ٝغذذزٖبُ ثقذذذسرٖب فذذٜ اىَغذذبثقبد ٗ اىَحبفذذو -7  

   اىذٗىٞخ

 غٌٖ اىغبٍؼخ فٜ ثي٘سح ٗرطجٞق اىَشبسٝغ اىؼيَٞخ ػيٚ أسع اى٘اقغ.ر-د8
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 لا أٗافق  أٗافق  خبسط اىَإعغخ:  اىَإرَشاد ٗاىْذٗاد اىَح٘س اىشاثغ 

   ٗاػحخ ٍٗؼيٍ٘خ ىيْذٗاد ٗاىَإرَشاد راد اىؼلاقخ اىَجبششح ثحبعخ اىَغزَغ. ىذٙ اىغبٍؼخ خطخ -0

رذذذػ٘ اىغبٍؼذذخ ٍَضيذذٜ ٍإعغذذبد اىَغزَذذغ ئىذذٚ اىحؼذذ٘س ٗاىَشذذبسمخ فذذٜ ّذذذٗارٖب ٍٗإرَشارٖذذب  -2

 ٗثشاٍغٖب اىؼيَٞخ. 
  

ثَب ٝغؼيٖذب رؼيِ اىغبٍؼخ ػِ ئٍنبّبرٖب الاعزشبسٝخ ػِ ؽشٝق الاّزشّذ ٗٗعبئو الإػلاً اىَخزييخ ٗ-2

 ٍؼيٍ٘خ ىذٙ اىغَٞغ.
  

 رخظض اىغبٍؼخ ثؼؼب ٍِ ّذٗارٖب ٍٗإرَشارٖب ىضٝبدح ٗػٜ ٗصقبفخ اىَغزَغ.   -4
  

رششف اىغبٍؼخ ػيٚ رطجٞق ر٘طٞبد اىْذٗاد ٗاىَإرَشاد اىَ٘عٖذخ ىيَغزَذغ ثبىقذذس اىذزٛ ٝزؼيذق  -5

  ثٖب.

 

 

 

   رظٌَ اىجشاٍظ اىَْبعجخ ىٖب.رزبثغ اىغبٍؼخ اىَزغٞشاد اىَخزييخ فٜ ثٞئخ اىَغزَغ ٗ-6

اىغبٍؼذذبد اىَظذذشٝخ ىٖذذب ٗػذذغ ٗ اعذذٌ ٍشٍذذ٘ق ٗ لا ٝغذذزٖبُ ثقذذذسرٖب فذذٜ اىَغذذبثقبد ٗ اىَحبفذذو -7  

   اىذٗىٞخ

 غٌٖ اىغبٍؼخ فٜ ثي٘سح ٗرطجٞق اىَشبسٝغ اىؼيَٞخ ػيٚ أسع اى٘اقغ.ر-د8
  

 لا أٗافق  أٗافق  َْح اىذساعٞخ:  اىاىَح٘س اىخبٍظ 

ؼخ ئىٚ ثشٍغخ خذٍبرٖب الاعزشبسٝخ ٗفق خطخ ٍ٘ػ٘ػٞخ ٍغ الأخز ثَزطيجبد قطبػذبد رغؼٚ اىغبٍ -0

 اىَغزَغ.  
  

رؼيِ اىغبٍؼخ ػِ ئٍنبّبرٖب الاعزشبسٝخ ػِ ؽشٝق الاّزشّذ ٗٗعبئو الإػلاً اىَخزييخ ٗثَب ٝغؼيٖب  -2

 ٍؼيٍ٘خ ىذٙ اىغَٞغ.
  

   . ٚ حذ اىنيبٝخ رظو ّغجخ اىَْح اىزٜ ٝيزحق ثٖب اىطلاة ىذسعخ ٍشػٞخ ئى -2

   .  ر٘عذ ٍْح دساعٞخ ثقطبع اىغبٍؼبد اىحنٍ٘خ ٗ اىخبطخ رزْبعت ٍغ رخظض اىطلاة  -4

ْٕبك مَٞخ مجٞشح ٍِ اىخشٝغِٞ ٝشبسمُ٘  ثبىَْح اىذساعٞخ اىَزؼيقخ ثبىزخظض ٗ ْٕبك اقجبه مجٞش  -5

  .ػيٖٞب  

 

 

 

ٗ اىَؼبٕذ قجو حظ٘ىخ ػيٚ شٖبدح رحشص اىغبٍؼبد ػيٚ اٝغبد فشطخ ٍْح دساعٞخ ثبىغبٍؼبد -6

 .اىزخشط 
  

   رزطبثق ّغجخ اىزخظض ٍغ ػذد اىَْح اىزٜ َٝنِ الاىزحبق ثٖب ىلاعزيبدح ٍْٖب فٜ اىَغبه اىزطجٞقٜ  -7

   غٌٖ اىغبٍؼخ فٜ ثي٘سح ٗرطجٞق اىَشبسٝغ اىؼيَٞخ ػيٚ أسع اى٘اقغ.ر-د8

 لا أٗافق  أٗافق  ىَإعغخ اىْذٗاد ٗٗسػ اىؼَو اىَْيزح داخو ا:  اىَح٘س اىغبدط 

   .رحشص اىغبٍؼبد ثشنو مجٞش ػيٚ رْظٌٞ اىْذٗاد ٗٗسػ اىؼَو ثظيخح ٍغزَشح   -0

   . رزطبثق ّغجخ ااىْذٗاد ٗٗسػ اىؼَو ٍغ ّ٘ع اىزخظض ىَٞنِ الاعزيبدح ٍْٖب فَٞب ثؼذ  -2

   ىذٙ مبفخ ٍإعغبرٔ.رَزيل اىغبٍؼخ ٗحذح ػيَٞخ مي٘ءح ٍؼْٞخ ثخذٍخ اىَغزَغ ٗرؼَو ثشنو ٍؼيً٘ -2

 ريجٜ اىغبٍؼخ دٍٗب حبعبد ٗسغجبد ٍإعغبد اىَغزَغ فٜ رذسٝت م٘ادسٓ ملا حغت رخظظٔ. -4
  

ْٕبك مَٞخ مجٞشح ٍِ اىطلاة ٝشبسمُ٘  ثبىْذٗاد ٗٗسػ اىؼَو اىَزؼيقخ ثبىزخظض ٗ ْٕذبك اقجذبه  -5

  .مجٞش ػيٖٞب  

 

 

 

 . اىطلاة ىذسعخ ٍشػٞخ ئىٚ حذ اىنيبٝخ  رظو ّغجخ اىْذٗاد ٗٗسػ اىؼَو اىزٜ ٝيزحق ثٖب -6
  

 .  ر٘عذ ٗسػ ػَو ٗ ّذٗاد رخذً اىَغبه اىؼَيٜ ٗ اىزطجٞقٜ ٗرزْبعت ٍغ رخظض اىطلاة  -7
  

 غٌٖ اىغبٍؼخ فٜ ثي٘سح ٗرطجٞق اىَشبسٝغ اىؼيَٞخ ػيٚ أسع اى٘اقغ.ر-د8
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 لا أٗافق  أٗافق  :  عَؼخ اىغبٍؼخ ٗسػب اىَغزيٞذاىَح٘س اىغبثغ 

رَزيذذل اىغبٍؼذذخ ٗحذذذح ػيَٞذذخ ميذذ٘ءح ٍؼْٞذذخ ثخذٍذذخ اىَغزَذذغ ٗرؼَذذو ثشذذنو ٍؼيذذً٘ ىذذذٙ مبفذذخ  -0

 ٍإعغبرٔ.
  

   رشاػٜ اىغبٍؼخ دٍٗب الأثؼبد الأخلاقٞخ اىَزؼيقخ ثخذٍخ اىَغزَغ. -2

   . رظو ّغجخ اىَْح اىزٜ ٝيزحق ثٖب اىطلاة ىذسعخ ٍشػٞخ ئىٚ حذ اىنيبٝخ  -2

   اىغبٍؼخ ثأعي٘ة أخلاقٜ ٍحزشف ٍغ عَٞغ اىَزؼبٍيِٞ ٍؼٌٖ. ٝزؼبٍو ٍ٘ظي٘ ٗرذسٝغٜ -4

   رغزغٞت اىغبٍؼخ ئىٚ اىَقزشحبد ٗاىشنبٗٙ اىَقذٍخ ٍِ قجو مبفخ ٍإعغبد اىَغزَغ. -5

   ٝزٌ قٞبط ٗرقٌٞٞ سػب ٍإعغبد اىَغزَغ ػِ أداء اىغبٍؼخ ثشنو دٗسٛ ٍٗغزَش.-6

   َغ ثؼذاىخ ٗدُٗ رَٞٞض.رقذً اىغبٍؼخ خذٍبرٖب ئىٚ مبفخ ٍإعغبد اىَغز -7

   ئقجبه ٍإعغبد اىَغزَغ ػيٚ رشغٞو خشٝغٜ عبٍؼزْب ّبثغ ٍِ ميبءرٌٖ اىؼبىٞخ. -8

 لا أٗافق  أٗافق  اىَشبسٝغ اىؼيَٞخ: اىَح٘س اىضبٍِ 

رَزيذذل اىغبٍؼذذخ ٗحذذذح ػيَٞذذخ ميذذ٘ءح ٍؼْٞذذخ ثخذٍذذخ اىَغزَذذغ ٗرؼَذذو ثشذذنو ٍؼيذذً٘ ىذذذٙ مبفذذخ  -0

 ٍإعغبرٔ.
  

ٍؼذذخ دٍٗذذب حبعذذبد ٗسغجذذبد ٍإعغذذبد اىَغزَذذغ فذذٜ رذذذسٝت مذذ٘ادسٓ مذذلا حغذذت ريجذذٜ اىغب -2

 رخظظٔ.
  

رذػٌ اىغبٍؼخ اىجشاٍظ ٗاىَشبسٝغ اىؼيَٞخ اىَقذٍخ ٍذِ قجذو اىغٞذش ٗاىزذٜ ريجذٜ اىحبعذخ اىيؼيٞذخ  -2

  ىيَغزَغ.
  

رز٘افذذق اىَشذذبسٝغ اىؼيَٞذذخ فذذٜ اىغبٍؼذذخ ٍذذغ اىزقذذذً اىؼيَذذٜ ٗاىَؼشفذذٜ ػيذذٚ اىظذذؼٞذ اىَحيذذٜ  -4

 الإقيَٜٞ.ٗ
  

   تسعى الجامعة دوما إلى تأليف الكتب المنهجية المنسجمة مع حاجة المجتمع. 5

رؼيِ اىغبٍؼخ ػِ ٍشبسٝؼٖب اىؼيَٞذخ ٍغذجقب اىذٚ اىغٖذبد راد اىؼلاقذخ فذٜ اىَغزَذغ ٗثَذب ٝزذٞح -6

 الاعزيبدح ٍْٖب.
  

 ىَزطيجبد اىَغزَغ.رز٘اءً اىَشبسٝغ اىؼيَٞخ اىزٜ رزجْبٕب اىغبٍؼخ ٍغ اىحبعخ اىيؼيٞخ -7
  

 غٌٖ اىغبٍؼخ فٜ ثي٘سح ٗرطجٞق اىَشبسٝغ اىؼيَٞخ ػيٚ أسع اى٘اقغ.ر-د8
  

 لا أٗافق  أٗافق  الاعزشبساد اىؼيَٞخ:  اىَح٘س اىزبعغ 

رغؼٚ اىغبٍؼذخ ئىذٚ ثشٍغذخ خذذٍبرٖب الاعزشذبسٝخ ٗفذق خطذخ ٍ٘ػذ٘ػٞخ ٍذغ الأخذز ثَزطيجذبد  -0

 قطبػبد اىَغزَغ.  
  

ؼخ ػِ ئٍنبّبرٖب الاعزشبسٝخ ػِ ؽشٝذق الاّزشّذذ ٗٗعذبئو الإػذلاً اىَخزييذخ ٗثَذب رؼيِ اىغبٍ -2

 ٝغؼيٖب ٍؼيٍ٘خ ىذٙ اىغَٞغ.
  

رذػٌ اىغبٍؼخ اىجشاٍظ ٗاىَشبسٝغ اىؼيَٞخ اىَقذٍخ ٍذِ قجذو اىغٞذش ٗاىزذٜ ريجذٜ اىحبعذخ اىيؼيٞذخ  -2

  ىيَغزَغ.
  

خ اىزذٜ رجحذش ػْٖذب ٍإعغذبد اىَغزَذغ رقذً اىغبٍؼخ الاعزشبساد اىؼيَٞخ ثنبفخ حق٘ه اىَؼشفذ -4

 اىَخزييخ.
  

   تسعى الجامعة دوما إلى تأليف الكتب المنهجية المنسجمة مع حاجة المجتمع. 5

 رزَٞض ٍنبرت اىغبٍؼخ الاعزشبسٝخ ثقذسح ػبىٞخ ػيٚ ريجٞخ حبعبد اىَغزَغ الاعزشبسٝخ. -6
  

ٞذغ ىلاعذزيبدح ٍْٖذب ػْذذ اىحبعذخ ٗثذذُٗ رغَح اىغبٍؼخ ثبعزخذاً ق٘اػذ اىجٞبّبد اىؼيَٞخ ىيغَ -7

 ػ٘ائق.
  

اىغبٍؼبد اىَظشٝخ ىٖب ٗػغ ٗ اعٌ ٍشٍذ٘ق ٗ لا ٝغذزٖبُ ثقذذسرٖب فذٜ اىَغذبثقبد ٗ اىَحبفذو -8

 اىذٗىٞخ
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 لا أٗافق  أٗافق  اىشٝبػخ :  اىجشاٍظ اىزذسٝجٞخ ىَإعغبد اىَح٘س اىؼبشش 

اىَغزَذذغ ٗرؼَذذو ثشذذنو ٍؼيذذً٘ ىذذذٙ مبفذذخ  رَزيذذل اىغبٍؼذذخ ٗحذذذح ػيَٞذذخ ميذذ٘ءح ٍؼْٞذذخ ثخذٍذذخ -0

 ٍإعغبرٔ.
  

ريجذذٜ اىغبٍؼذذخ دٍٗذذب حبعذذبد ٗسغجذذبد ٍإعغذذبد اىَغزَذذغ فذذٜ رذذذسٝت مذذ٘ادسٓ مذذلا حغذذت  -2

 رخظظٔ.
  

رؼيِ اىغبٍؼخ ػِ ئٍنبّبرٖب الاعزشذبسٝخ ػذِ ؽشٝذق الاّزشّذذ ٗٗعذبئو الإػذلاً اىَخزييذخ ٗثَذب -2

 ٝغؼيٖب ٍؼيٍ٘خ ىذٙ اىغَٞغ.
  

   بٍؼخ ٗرْيز ثشاٍظ رذسٝجٞخ ثشنو ٍغزَش ٗفقب ٟخش ٍغزغذاد اىزَْٞخ اىَؼشفٞخ.رظٌَ اىغ -4 

رزبثغ اىغبٍؼخ ٍغز٘ٙ أداء خشٝغٖٞب فٜ اىَإعغبد اىزٜ ٝؼَيُ٘ ثٖب ىزحذٝذ ع٘اّت اىؼؼف   -2

 فٜ ٍٖبسارٌٖ ٗاىؼَو ػيٚ ٍؼبىغزٖب.
  

غذذبد اىَغزَذذغ راد رحذذشص اىغبٍؼذذخ ػيذذٚ ئقبٍذذخ ٗسػ اىؼَذذو اىزذسٝجٞذذخ ثبلاشذذزشاك ٍذذغ ٍإع-6

 اىؼلاقخ.
  

رحذد اىغبٍؼخ الاحزٞبعبد اىزذسٝجٞخ ىيؼبٍيِٞ فٜ ٍإعغبد اىَغزَذغ ثْذبء ػيذٚ دساعذبد دقٞقذخ -7

 ٍٗغزْذح ئىٚ اىحبعخ اىيؼيٞخ.
  

   غٌٖ اىغبٍؼخ فٜ ثي٘سح ٗرطجٞق اىَشبسٝغ اىؼيَٞخ ػيٚ أسع اى٘اقغ.ر-د8

 لا أٗافق  أٗافق  ِ:  اىَغز٘ٙ اىْ٘ػٜ ىيخشٝغٞاىَح٘س اىحبدٛ ػشش 

رَزيذذل اىغبٍؼذذخ ٗحذذذح ػيَٞذذخ ميذذ٘ءح ٍؼْٞذذخ ثخذٍذذخ اىَغزَذذغ ٗرؼَذذو ثشذذنو ٍؼيذذً٘ ىذذذٙ مبفذذخ  -0

 ٍإعغبرٔ.
  

   رَزيل اىغبٍؼخ ٍؼشفخ ٗاعؼخ ىحبعخ ٍإعغبد اىَغزَغ ٍِ حٞش ّ٘ػٞخ ٗميبءح اىخشٝغِٞ.   -2

ُ ثٖب ىزحذٝذ ع٘اّت اىؼؼف رزبثغ اىغبٍؼخ ٍغز٘ٙ أداء خشٝغٖٞب فٜ اىَإعغبد اىزٜ ٝؼَي٘  -2

 فٜ ٍٖبسارٌٖ ٗاىؼَو ػيٚ ٍؼبىغزٖب.
  

   ٝزَزغ خشٝغ٘ا اىغبٍؼخ ثنيبءح ػبىٞخ رإٕيٌٖ لإرقبُ ػَيٌٖ فٜ ثذاٝخ اىزؼِٞٞ   -4

   عٞبعخ اىغبٍؼخ فٜ اعزحذاس اىزخظظبد اىؼيَٞخ رزلائٌ ٍغ  حبعخ أىَغزَغ. -5

ٚ اىغٖذبد راد اىؼلاقذخ فذٜ اىَغزَذغ ٗثَذب ٝزذٞح رؼيِ اىغبٍؼخ ػِ ٍشبسٝؼٖب اىؼيَٞذخ ٍغذجقب اىذ-6

 الاعزيبدح ٍْٖب.
  

ىغبٍؼبد اىَظشٝخ ىٖب ٗػذغ ٗ اعذٌ ٍشٍذ٘ق ٗ لا ٝغذزٖبُ ثقذذسرٖب فذٜ اىَغذبثقبد ٗ اىَحبفذو -7

 اىذٗىٞخ
  

   ئقجبه ٍإعغبد اىَغزَغ ػيٚ رشغٞو خشٝغٜ عبٍؼزْب ّبثغ ٍِ ميبءرٌٖ اىؼبىٞخ. -8

 لا أٗافق  أٗافق  اىخشٝغِٞ اىحبطيِٞ ػيٚ اىؼَو ّغجخ :  اىَح٘س اىضبّٜ ػشش  

   .رحشص اىغبٍؼبد ػيٚ اٝغبد فشطخ ػَو ىيخشٝظ ف٘س حظ٘ىخ ػيٚ شٖبدح اىزخشط  -0

   . رزطبثق ّغجخ اىخشٝظ اىَزخظض ٍغ ػذد اى٘ظبئف اىزٜ َٝنِ الاىزحبق ثٖب ىيؼَو  -2

   . ٞخ ئىٚ حذ اىنيبٝخ رظو ّغجخ اى٘ظبئف اىزٜ ٝؼَو ثٖب خشٝظ ٍزخظض ىذسعخ ٍشػ -2

   .  ر٘عذ ٗظبئف ثقطبع اىحنٍ٘خ ٗ اىقطبع اىخبص رزْبعت ٍغ رخظض اىخشٝظ  -4

ْٕبك مَٞخ مجٞشح ٍِ اىخشٝغِٞ ٝؼَيُ٘ ثقطبػبد غٞش قطبع اىزخظض اىزٛ حض ٍْٔ اىخشٝظ  -5

  .ػيٚ شٖبدرٔ 

 

 

 

قجو حظ٘ىخ ػيٚ شٖبدح  رحشص اىغبٍؼبد ػيٚ اٝغبد فشطخ ٍْح دساعٞخ ثبىغبٍؼبد ٗ اىَؼبٕذ-6

 .اىزخشط 
  

اىغبٍؼبد اىَظشٝخ ىٖب ٗػغ ٗ اعٌ ٍشٍ٘ق ٗ لا ٝغزٖبُ ثقذذسرٖب فذٜ اىَغذبثقبد ٗ اىَحبفذو -7  

 اىذٗىٞخ
  

   غٌٖ اىغبٍؼخ فٜ ثي٘سح ٗرطجٞق اىَشبسٝغ اىؼيَٞخ ػيٚ أسع اى٘اقغ.ر-د8
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 جامعة بنهـــــا

 كلية التربية الرياضية 

 طبيقات الرياضات المائيه  قسم نظريات وت

  

  (  4ٍشفق ) 

 اعزجٞبُ رقٌ٘ٝ ٍخشعبد ٍْبٕظ اىغجبحخ

 اىغٞذ الاعزبر اىذمز٘س رحٞخ ؽٞجخ ٗ ثؼذ ...

ٍذسط ثقغٌ ّظشٝبد ٗ رطجٞقبد اىشٝبػبد   -ٝزقذً اىجبحش / ٍحَذ ٍحَذ أث٘ عَٞو اىغٞذ حشبد  

 عبٍؼخ ثْٖب –ميٞخ اىزشثٞخ اىشٝبػٞخ ثِْٞ  – اىَبئٞخ

 

رقٌ٘ٝ ٍخشعبد ٍْبٕظ اىغذجبحخ ؽجقذب ىَزطيجذبد عذ٘ق اىؼَذو )  نقلم لَنبكر   ثؾش ثعنوال 

لاٍيزفبكح ني  فجيوح ٍينبكر   فيي ، (  فٜ قطغ اىشٝبػخ فٜ ػ٘ء عذ٘دح اىزؼيذٌٞ ٗ ٍؼذبٝٞش الاػزَذبد 

يَيب    ينا الجؾيش فيي رؾلييل النقيبل الايغبثنيخ اصوام  نا العمح ااصولخ لافضح صوهح نم نخ ل ي 

في رؾقنس النهو  االز ويو المَزمو   ثهلم المَب مخ نقوعبد ننب ظ الَجبؽخجنخ في عوكح االَ 

لز يول لمز  جبد ٍو  العمح ، يوعى المَبعلح في ائعبثخ ع ى فقواد الاٍزمبهح ثلقخ انوضوعنخ 

 صبلؾخ ل زؾ نح ائؽ باي.

 ٍغ عضٝو اىشنش 

  

 اٗلا: اىجٞبّبد اىشخظٞخ

 :اى٘ظٞيخ اىحبىٞخ  -0

 :اىؼَش -2

 اىغْظ: .2

 اىزحظٞو اىذساعٜ: .2

 : اىؼيَٞخ اىذسعخ .4

 عْ٘اد اىخجشح ثبىَغبه :  .5
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 صبٝب : ٍحبٗس اىجحش 

 ٍِ فؼيل ػغ ػلاٍخ رحذ خبّخ الاعزغبثخ ثَب ٝزْبعت ٍغ سأٝل 

 اىذساعبد اىْظشٝخ ٗ اىجحش اىؼيَٜ  اىَح٘س الاٗه  
اريق 

 رَبٍب
 لا اريق ٍحبٝذ اريق

لا اريق 

 رَبٍب

ربحذذخ اىجحذذ٘س اىؼيَٞذذخ ئىذذٚ مبفذذخ اىَغذذزيٞذِٝ ٍذذِ داخذذو ٗخذذبسط رؼَذذو اىغبٍؼذذخ ػيذذٚ ئ -0

 اىغبٍؼخ.
     

رحشص اىغبٍؼخ ػيٚ ئطذاس اىجح٘س اىؼيَٞخ اىَؼْٞخ ثحبعذخ اىغبٍؼذخ ػيذٚ حذذ عذ٘اء  -2

 ٍغ ريل اىزٜ ريجٜ حبعخ ٍإعغبد اىَغزَغ.
     

خ فذذٜ رشذغغ اىغبٍؼذذخ ثبحضٖٞذذب ػيذٚ ئشذذشاك اىَؼْٞذذِٞ ٍذذِ ٍإعغذبد اىَغزَذذغ اىَخزييذذ -2

 اّغبص اىجح٘س اىزطجٞقٞخ راد الإٔذاف اىَشزشمخ. 
     

      خطخ اىغبٍؼخ اىجحضٞخ ٍغ حبعبد ٍٗشبمو اىَغزَغ. رزيق -4

رجشً اىغبٍؼخ اىؼق٘د اىجحضٞذخ ٍذغ ٍإعغذبد اىَغزَذغ ىزحقٞذق الإٔذذاف راد اىَظذيحخ  -5

 اىؼبٍخ. 
     

 

 جع لتأليف و الترجمة للكتب و المرا:  االمحور الثاني 
اريق 

 رَبٍب
 لا اريق ٍحبٝذ اريق

لا اريق 

 رَبٍب

تعمول الجامعووة علووى إتاحوة مصووادرها العلميووة إلووى مؤسسوات المجتمووع وفووق آليووات  - -9

 سهلة وميسرة.
     

تدعم الجامعة الكتب والمؤلفات العلمية غير المنهجية وذات العلاقة المباشورة حاجوة  -2

 المجتمع.
     

مشواكل واحتياجوات المجتموع كمصودر مون مصوادر توأليف كتبهوا  تعتمد الجامعوة علوى -3

 وتقاريرها العلمية.
     

تحرا الجامعة على تحديث مؤلفاتها وفقا تخر المستجدات العلمية لضومان تطووير  -4

 قابليات خريجيها العاملين في مؤسسات المجتمع المختلفة.
     

      المنسجمة مع حاجة المجتمع.تسعى الجامعة دوما إلى تأليف الكتب المنهجية  5

 

 اىغ٘ائض اىؼيَٞخ اىؼشثٞخ ٗ اىؼبىَٞخ :  ااىَح٘س اىضبىش 
اريق 

 رَبٍب
 لا اريق ٍحبٝذ اريق

لا اريق 

 رَبٍب

      .رشبسك اىغبٍؼبد ثطلاثٖب فٜ اىَغبثقبد اىؼشثٞخ ٗ اىذٗىٞخ ثذسعخ مجٞشح   -0

 . اىَغبثقبد اىذاخيٞخ ٗ اىخبسعٞخ  رذػٌ اىغبٍؼبد ؽلاثٖب ىيَشبسمخ فٜ اىجط٘لاد ٗ -2
     

ٝزٌ  طشف دػٌ ٍبدٛ ٗ ٍؼْذ٘ٛ ىيطذلاة اىَشذبسمِٞ مََضيذِٞ ىيغبٍؼذبد فذٜ اىَحبفذو  -2

 . اىخبسعٞخ 
     

صقبفخ اىغبٍؼبد ثبىشنو اىَشغ٘ة فٞٔ ىَشبسمخ ؽلاثٖب فذٜ اىَحبفذو اىذٗىٞذخ مأػؼذبء  -4

 .  فٜ أٛ حذس ٌٍٖ 
     

ب ٗػغ ٗ اعذٌ ٍشٍذ٘ق ٗ لا ٝغذزٖبُ ثقذذسرٖب فذٜ اىَغذبثقبد ٗ اىغبٍؼبد اىَظشٝخ ىٖ -5

     اىَحبفو اىذٗىٞخ 
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 خبسط اىَإعغخ:  اىَإرَشاد ٗاىْذٗاد اىَح٘س اىشاثغ 
اريق 

 رَبٍب
 لا اريق ٍحبٝذ اريق

لا اريق 

 رَبٍب

ىذذذٙ اىغبٍؼذذخ خطذذخ ٗاػذذحخ ٍٗؼيٍ٘ذذخ ىيْذذذٗاد ٗاىَذذإرَشاد راد اىؼلاقذذخ اىَجبشذذشح  -0

 غزَغ.ثحبعخ اىَ
     

رذذذػ٘ اىغبٍؼذذخ ٍَضيذذٜ ٍإعغذذبد اىَغزَذذذغ ئىذذٚ اىحؼذذ٘س ٗاىَشذذبسمخ فذذٜ ّذذذذٗارٖب  -2

 ٍٗإرَشارٖب ٗثشاٍغٖب اىؼيَٞخ. 
     

 رزبثغ اىغبٍؼخ اىَزغٞشاد اىَخزييخ فٜ ثٞئخ اىَغزَغ ٗرظٌَ اىجشاٍظ اىَْبعجخ ىٖب.  -2
     

 ٜ ٗصقبفخ اىَغزَغ.  رخظض اىغبٍؼخ ثؼؼب ٍِ ّذٗارٖب ٍٗإرَشارٖب ىضٝبدح ٗػ -4
     

رششف اىغبٍؼخ ػيٚ رطجٞق ر٘طٞبد اىْذٗاد ٗاىَإرَشاد اىَ٘عٖذخ ىيَغزَذغ ثبىقذذس  -5

     اىزٛ ٝزؼيق ثٖب.

 

 

 

 

 َْح اىذساعٞخ:  اىاىَح٘س اىخبٍظ 
اريق 

 رَبٍب
 لا اريق ٍحبٝذ اريق

لا اريق 

 رَبٍب

ٗ اىَؼبٕذذ قجذو حظذ٘ىخ رحشص اىغبٍؼبد ػيٚ اٝغبد فشطخ ٍذْح دساعذٞخ ثبىغبٍؼذبد  -0

 .ػيٚ شٖبدح اىزخشط 
     

رزطبثق ّغجخ اىزخظض ٍغ ػذذد اىَذْح اىزذٜ َٝنذِ الاىزحذبق ثٖذب ىلاعذزيبدح ٍْٖذب فذٜ  -2

 . اىَغبه اىزطجٞقٜ  
     

 . رظو ّغجخ اىَْح اىزٜ ٝيزحق ثٖب اىطلاة ىذسعخ ٍشػٞخ ئىٚ حذ اىنيبٝخ  -2
     

 .  اىحنٍ٘خ ٗ اىخبطخ رزْبعت ٍغ رخظض اىطلاة  ر٘عذ ٍْح دساعٞخ ثقطبع اىغبٍؼبد -4
     

ْٕبك مَٞخ مجٞذشح ٍذِ اىخذشٝغِٞ ٝشذبسمُ٘  ثذبىَْح اىذساعذٞخ اىَزؼيقذخ ثبىزخظذض ٗ  -5

     .ْٕبك اقجبه مجٞش ػيٖٞب  

 

 

 

 

 اىْذٗاد ٗٗسػ اىؼَو اىَْيزح داخو اىَإعغخ :  اىَح٘س اىغبدط 
اريق 

 رَبٍب
 لا اريق ٍحبٝذ اريق

لا اريق 

 َبٍبر

      .رحشص اىغبٍؼبد ثشنو مجٞش ػيٚ رْظٌٞ اىْذٗاد ٗٗسػ اىؼَو ثظيخح ٍغزَشح   -0

رزطبثق ّغجخ ااىْذٗاد ٗٗسػ اىؼَو ٍذغ ّذ٘ع اىزخظذض ىذَٞنِ الاعذزيبدح ٍْٖذب فَٞذب  -2

 . ثؼذ 
     

رظذو ّغذجخ اىْذذذٗاد ٗٗسػ اىؼَذو اىزذٜ ٝيزحذذق ثٖذب اىطذلاة ىذسعذذخ ٍشػذٞخ ئىذٚ حذذذ  -2

 . اىنيبٝخ 
     

ر٘عذ ٗسػ ػَذو ٗ ّذذٗاد رخذذً اىَغذبه اىؼَيذٜ ٗ اىزطجٞقذٜ ٗرزْبعذت ٍذغ رخظذض  -4

 .  اىطلاة 
     

ْٕبك مَٞخ مجٞشح ٍِ اىطلاة ٝشبسمُ٘  ثبىْذٗاد ٗٗسػ اىؼَو اىَزؼيقخ ثبىزخظض ٗ  -5

     .ْٕبك اقجبه مجٞش ػيٖٞب  
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 :  عَؼخ اىغبٍؼخ ٗسػب اىَغزيٞذاىَح٘س اىغبثغ 
اريق 

 َبٍبر
 لا اريق ٍحبٝذ ٍ٘افق

لا اريق 

 رَبٍب

 ٝزٌ قٞبط ٗرقٌٞٞ سػب ٍإعغبد اىَغزَغ ػِ أداء اىغبٍؼخ ثشنو دٗسٛ ٍٗغزَش. -0
     

 رشاػٜ اىغبٍؼخ دٍٗب الأثؼبد الأخلاقٞخ اىَزؼيقخ ثخذٍخ اىَغزَغ. -2
     

 رقذً اىغبٍؼخ خذٍبرٖب ئىٚ مبفخ ٍإعغبد اىَغزَغ ثؼذاىخ ٗدُٗ رَٞٞض.-2
     

ٝزؼبٍذذو ٍ٘ظيذذ٘ ٗرذسٝغذذٜ اىغبٍؼذذخ ثأعذذي٘ة أخلاقذذٜ ٍحزذذشف ٍذذغ عَٞذذغ اىَزؼذذبٍيِٞ  -4

 ٍؼٌٖ.
     

 رغزغٞت اىغبٍؼخ ئىٚ اىَقزشحبد ٗاىشنبٗٙ اىَقذٍخ ٍِ قجو مبفخ ٍإعغبد اىَغزَغ. -5
     

 

 

 اىَشبسٝغ اىؼيَٞخ: اىَح٘س اىضبٍِ 
اريق 

 رَبٍب
 لا اريق ٍحبٝذ اريق

لا اريق 

 رَبٍب

ِ اىغبٍؼخ ػِ ٍشبسٝؼٖب اىؼيَٞخ ٍغجقب اىٚ اىغٖبد راد اىؼلاقخ فٜ اىَغزَغ ٗثَذب رؼي -0

 ٝزٞح الاعزيبدح ٍْٖب.
     

 رز٘اءً اىَشبسٝغ اىؼيَٞخ اىزٜ رزجْبٕب اىغبٍؼخ ٍغ اىحبعخ اىيؼيٞخ ىَزطيجبد اىَغزَغ. -2
     

اىزذٜ ريجذٜ اىحبعذخ رذػٌ اىغبٍؼخ اىجشاٍظ ٗاىَشبسٝغ اىؼيَٞخ اىَقذٍخ ٍذِ قجذو اىغٞذش ٗ -2

  اىيؼيٞخ ىيَغزَغ.
     

رز٘افق اىَشبسٝغ اىؼيَٞخ فٜ اىغبٍؼخ ٍغ اىزقذً اىؼيَٜ ٗاىَؼشفٜ ػيٚ اىظؼٞذ اىَحيٜ  -4

 ٗالإقيَٜٞ.
     

 رغٌٖ اىغبٍؼخ فٜ ثي٘سح ٗرطجٞق اىَشبسٝغ اىؼيَٞخ ػيٚ أسع اى٘اقغ. -5
     

 

 

 الاعزشبساد اىؼيَٞخ:  اىَح٘س اىزبعغ 
اريق 

 بٍبرَ
 لا اريق ٍحبٝذ اريق

لا اريق 

 رَبٍب

رغذذؼٚ اىغبٍؼذذخ ئىذذٚ ثشٍغذذخ خذذذٍبرٖب الاعزشذذبسٝخ ٗفذذق خطذذخ ٍ٘ػذذ٘ػٞخ ٍذذغ الأخذذز  -0

 ثَزطيجبد قطبػبد اىَغزَغ.  
     

رؼيِ اىغبٍؼخ ػِ ئٍنبّبرٖب الاعزشبسٝخ ػِ ؽشٝق الاّزشّذ ٗٗعبئو الإػلاً اىَخزييخ  -2

 ٗثَب ٝغؼيٖب ٍؼيٍ٘خ ىذٙ اىغَٞغ.
     

رغَح اىغبٍؼخ ثبعزخذاً ق٘اػذ اىجٞبّبد اىؼيَٞخ ىيغَٞذغ ىلاعذزيبدح ٍْٖذب ػْذذ اىحبعذخ  -2

 ٗثذُٗ ػ٘ائق.
     

رقذً اىغبٍؼخ الاعزشبساد اىؼيَٞذخ ثنبفذخ حقذ٘ه اىَؼشفذخ اىزذٜ رجحذش ػْٖذب ٍإعغذبد  -4

 اىَغزَغ اىَخزييخ.
     

ٞذذذخ حبعذذذبد اىَغزَذذذغ رزَٞذذذض ٍنبرذذذت اىغبٍؼذذذخ الاعزشذذذبسٝخ ثقذذذذسح ػبىٞذذذخ ػيذذذٚ ريج -5

 الاعزشبسٝخ.
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 اىشٝبػخ :  اىجشاٍظ اىزذسٝجٞخ ىَإعغبد اىَح٘س اىؼبشش 
اريق 

 رَبٍب
 لا اريق ٍحبٝذ اريق

لا اريق 

 رَبٍب

رَزيل اىغبٍؼخ ٗحذح ػيَٞخ ميذ٘ءح ٍؼْٞذخ ثخذٍذخ اىَغزَذغ ٗرؼَذو ثشذنو ٍؼيذً٘ ىذذٙ  -0

 مبفخ ٍإعغبرٔ.
     

بد ٗسغجبد ٍإعغبد اىَغزَغ فٜ رذذسٝت مذ٘ادسٓ مذلا حغذت ريجٜ اىغبٍؼخ دٍٗب حبع -2

 رخظظٔ.
     

رحشص اىغبٍؼخ ػيٚ ئقبٍخ ٗسػ اىؼَو اىزذسٝجٞذخ ثبلاشذزشاك ٍذغ ٍإعغذبد اىَغزَذغ  -2

 راد اىؼلاقخ.
     

رظذذٌَ اىغبٍؼذذخ ٗرْيذذز ثذذشاٍظ رذسٝجٞذذخ ثشذذنو ٍغذذزَش ٗفقذذب ٟخذذش ٍغذذزغذاد اىزَْٞذذخ  -4 

 اىَؼشفٞخ.
     

بٍؼخ الاحزٞبعبد اىزذسٝجٞخ ىيؼبٍيِٞ فٜ ٍإعغبد اىَغزَغ ثْبء ػيٚ دساعبد رحذد اىغ -5

 دقٞقخ ٍٗغزْذح ئىٚ اىحبعخ اىيؼيٞخ. 
     

 

 :  اىَغز٘ٙ اىْ٘ػٜ ىيخشٝغِٞاىَح٘س اىحبدٛ ػشش 
اريق 

 رَبٍب
 لا اريق ٍحبٝذ اريق

لا اريق 

 رَبٍب

      ِ ميبءرٌٖ اىؼبىٞخ.ئقجبه ٍإعغبد اىَغزَغ ػيٚ رشغٞو خشٝغٜ عبٍؼزْب ّبثغ ٍ -0

رَزيذذل اىغبٍؼذذخ ٍؼشفذذخ ٗاعذذؼخ ىحبعذذخ ٍإعغذذبد اىَغزَذذغ ٍذذِ حٞذذش ّ٘ػٞذذخ ٗميذذبءح  -2

 اىخشٝغِٞ.  
     

رزبثغ اىغبٍؼخ ٍغز٘ٙ أداء خشٝغٖٞب فٜ اىَإعغبد اىزٜ ٝؼَيُ٘ ثٖب ىزحذٝذ ع٘اّذت   -2

 اىؼؼف فٜ ٍٖبسارٌٖ ٗاىؼَو ػيٚ ٍؼبىغزٖب.
     

      ٍؼخ ثنيبءح ػبىٞخ رإٕيٌٖ لإرقبُ ػَيٌٖ فٜ ثذاٝخ اىزؼِٞٞ  ٝزَزغ خشٝغ٘ا اىغب -4

      عٞبعخ اىغبٍؼخ فٜ اعزحذاس اىزخظظبد اىؼيَٞخ رزلائٌ ٍغ  حبعخ أىَغزَغ. -5

 

 ّغجخ اىخشٝغِٞ اىحبطيِٞ ػيٚ اىؼَو :  اىَح٘س اىضبّٜ ػشش  
اريق 

 رَبٍب
 لا اريق ٍحبٝذ اريق

لا اريق 

 رَبٍب

      .ػيٚ اٝغبد فشطخ ػَو ىيخشٝظ ف٘س حظ٘ىخ ػيٚ شٖبدح اىزخشط  رحشص اىغبٍؼبد -0

 . رزطبثق ّغجخ اىخشٝظ اىَزخظض ٍغ ػذد اى٘ظبئف اىزٜ َٝنِ الاىزحبق ثٖب ىيؼَو  -2
     

 . رظو ّغجخ اى٘ظبئف اىزٜ ٝؼَو ثٖب خشٝظ ٍزخظض ىذسعخ ٍشػٞخ ئىٚ حذ اىنيبٝخ  -2
     

 .  اىقطبع اىخبص رزْبعت ٍغ رخظض اىخشٝظ ر٘عذ ٗظبئف ثقطبع اىحنٍ٘خ ٗ  -4
     

ْٕبك مَٞخ مجٞشح ٍِ اىخذشٝغِٞ ٝؼَيذُ٘ ثقطبػذبد غٞذش قطذبع اىزخظذض اىذزٛ حذض  -5

     .ٍْٔ اىخشٝظ ػيٚ شٖبدرٔ 

 

 

 

 

 

 


